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x� Á�kÆ� ÊÒÍ�ÒÇ� ��Î� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� áÚ�kÙÇ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò�

®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÎÐÏÝ~�Ï�ÒÓ��ÊÌ�ÏÇÏ�Â~ÍÂÔÝÒÎÝÏ��®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ
ÊÅÜÔÊÃÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� x� ÆÊÆÇ� ÕÍ� ×ÂÍÝÌÌÂ�� x� ���¢ÍÂÒ�� ÓÇÉ
ÕËÍÂÅÂÏÙÂ��ÊÓÇÒÇÌ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�×�ÉÇÒ�Ó�ÅÂÔÞ�ÊÒÔ�ÏÅÇ�ÔÕÅÝÉÝÏÙÝ
ÅÝÏÂ��ÍÇ�����£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�«ÐÊÍ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÂÒÌÝÍÝ�ÂÍÆÂÏ��ËÔÇÍÅ�Ï�
� �¢ÍÍÂ�Ý��ËÔ���f¢×ÝÒ�Ì�ÏÏ�ÒÆ�

iÉ�²Õ×ÝÎÏÝ�ÌÐáÒÎÝÏ
£ÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��
µÍÍÂÒÝÅÝÉ��ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉ
®ÊÏ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ
ªÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÍ�Ò�
ÁÚÞÍ�ÒÇÅÇÉ�ÊÍÂ�Ê�ÌkÒÇÏÇÚÍ�Ò�
¬ÂÒÔÍÂÒÝÅÝÉ�Ô�ÚÍ�Ò�ÌkÒÇÒÍ�Ò�

�! iÉ�²Õ×ÝÎÏÝ�ÌÐáÒÎÝÏ
ªÒ�ÂÔ�ÌÐÍÍÂÒÝÎÂ�ÆÂ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÐÍÍÂÒÝÎÂ�ÆÂ�
p�Î�®ÊÏ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ
ªÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÍ�Ò�ÂÍÂÒ�ÆÂ�

�" ¬kÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�àÅÂÒÝÆÂ�x�ÌkÌÔ��ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�
��ÔkÃ�ÏÆ��x�rÊÒÆ��ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�
¬ÂÏ���Î�ÕÔ����Î�ÌÕÇ�Ô�ÔÇÏ�ÃÕÍÝÒ�

�� ¬ÐáÚ�ÓkÏ�Ò����ÂË�ÊÓ��ÌÂÏÅÂ��ËÍ�ÏÇÒ�
p�Î�Æ��ÌÊÍÇÒ�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ì�ÏÇ�x
£�ÇÌ���Î�Ú��Ò�ÔÍÇ�Ì�Ï�

�� p�Î�áÍÄÂÒÝÑ�²ÂÃÃÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÌ�Ï���ÒÌÇÎ
ÌÐÔÝÍÝÒu��

���ªÓÒÂÊÍ�ÊÒÍ�ÒÇ��£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��ÃÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÙ���¢ÍÍÂ�Ý
ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ¥ÂËÓ�� ÂÒÌÝÍÝ� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ßÚÍ�Ò�� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�
ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ÌÝÍÆÝ� ��Î�ÚÕÍ� ßÚÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÏÂÓÂÒÂÍÝ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~
ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�©ÂÔ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÔÇ�� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÎÂÌÓÂÔÝ���Î�ÂÍÆÂÏ�ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÕÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ~

����������������������������������������������������������

��#����·ßá©ÜÒÔ�áâÒêÖêÜæê�x�¢ÍÂÒÏÝ~�ÄÂÌÝÔ�×ÊÓÂÃÝ�ÃÕÇÏÙÂ�Ì�ÏÆÇÉÅÇ
�ÙÇÏÙÇ� Ó�ÅÂÔÞÌ�� ÔÕÒÝ� ÌÊÍ��� ¤ÂÌÝÔ� ×ÊÓÂÃÝ� ÃÇÉÏÇÌÇÏÏ�Ï� ÂÇÒÎÂÍÝ
ÃÕÍÂÒÂÌ�� Ì�ÏÆÇÉÅÇ� ÄÂÌÝÔ� ÊÒÔ�ÏÅÇ� ÂÍÔÝÆÂÏ� ÃÂÚÍÂÏÝÑ� ÌÊÙÌÇ� ÂÍÔÝÅÂ
ÔÊÌÍÇ��Ô�ÏÅÇ�ÄÂÌÝÔ�ÌÊÙÌÇ�ÂÍÔÝÆÂÏ�ÊÒÔ�ÏÅÇ�ÂÍÔÝÅÂ�ÔÊÌÍÇ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÌ�Ï�
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ÌÂÒÂÎÂÌÌÂ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÚÕÚÝ�¬ÇÚÇÏÇ� ÌÂÏÕÏÓÝÉÍÂÒ� ÌÕÍÝ� ÃÇÍ�Ï
×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÑ�kÔÇÒÆÇÅÇÉ�� ����ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý��kÍÇÎ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÝÏ
�ÉÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ��Ù�ÏÌÊ�kÍÇÎ�¢ÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÌÂÍÂ
ÂÍÎÂÆÝ�����¦ÂÄÝÔ�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

�®ÊÏ�²ÂÃÃÝÏÝ���ÒÄÂÌÝÔ
kÉ�ÂÍÆÝÎÆÂ�ÌkÒÆÇÎ�

µÍ�ÎÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ�
ÊÌÇÍ�ÏÎÊÎ�ÚÕ~Â�ÌkÒ��

���� bÂÏÝÎÏÝ�kÍÇÍ�Ò�Æ�ÏÞáÓÝÏÆÂ
ÌÂÍÆÝÒÎÂÓÓÝ~�³ÊÏ�

iÉ�ªÉÅÇ~��ÙÇÒÇÒÅ�
ÊÒÇÌ�ÃÊÒÎ�ÓÓÇ~�³ÊÏ�

ºÕ~Â�ÌkÒ��ÌÕÂÏÆÝ�ÎÊÏÇÎ�Ìk~ÇÍÇÎ�
ÚÂÔÍÂÏÆÝ�ÎÊÏÇÎ�ÔÇÍÇÎ�

�ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂÑ�áÚ�Ò�×�ÔÔÂ
ÎÊÏÇÎ�Ô�ÏÇÎ�

�! ´ÐÒÎÝÚ�àÍÝÏ�ÂÙÝÑ�ÃÊÒÆÇ~
³ÊÏ�ÎÊ~Â�

®Ê~Â�ÚÂÔÍÝÌ�Ê~ÆÇÒÇÒÓÇ~
iÉ�ÌÂÒÚÝ~ÆÂ��

�"�x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��½ÒÕÝÃÝÉ�ÃÂÚÍÝÅÝ�¦ÂÄÝÔ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÝàÍÝÌ�ÃÇ�
Í�Ï�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ��ÂÍÂÎ�� ÕÍ� kÍÆÇ���Î�ÌkÎÇÍÆÇ��£ÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÙÂ�� ÂÏÝ~� ÌÂÃÇÒÇ� ÃkÅÇÏÅÇ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÓÂÌÍÂÏÅÂÏ�� ���¢ÍÍÂ�Ý
¦ÂÄÝÔÌÂ�ÂÏÝ~�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�kÏÇ�ÂÏÝ~�Ô�×ÇÔÇÏ��ÕÔÝÒ�
ÔÂÙÂÅÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÂÏÔ� ÊÔÌ�Ï�� ¦ÂÄÝÔ� ÃÕ� ÂÏÔ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÃÇÍÇÑ� ��Î
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÃÕÍÂÒÂÌ�����®�ÓÊ×ÏÇ~�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�Ù�ÅÇ��¢ÏÝ~�kÍÇÍ�Ò
Æ�ÏÞáÓÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÝÍÎÂáÙÂÅÝ���Î�Ô�ÏÇÏÇ~�ÙÇÒÇÎ�áÙ�ÅÇ�×ÂÌÝÏ�
ÆÂ�ÂÍÆÂÏ�ÃÇÍÇÑ��ËÔÔÇ�����¢ÍÍÂ�Ý�ÚÕÚÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ�
��Î�ÃÇÉ���ÎÎ�ÃÇÉ�x�ÎÐÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÇ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý
¢ÏÝ�iÉÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÅ�Ù��µÍ��¢ÔÂÓÝÏÏÂÏ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÇÍÅ�Ï
ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ��ÃÇÉÏÇ~��ÓÌ��ÓÇÉ�×�ÉÇÒ�ÌkÒÇÑ���Î�ÊÚÇÔÇÑ
ÔÐÒÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÏÇ�ÌÐËÆÝ��������¦ÂÄÝÔ�kÉÇ�ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÎ�ÆÇ���ÎÎÂ�ÕÍ�

�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý��ËÔÔÇ�ÎÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎÂ�
®ÊÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÂáÌ�ÂÓÔÝ~Â
ÃÂÓÌÝÙ�ÊÔÇÑ�ÓÂÍÅÂÏÙÝ�
ÕÔÝÒ�®ÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ���x

ÆÊÆÇ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ã�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�á×ÚÝ�ÃÇÍÓÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý
ÓÇÉ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÅÂÏ�ÃÕ�¥ÂËÓ�ÏÇ�²ÂÃÃÝ���Î�®�ÓÊ×�ÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ
±ÇÔÇÒ�

� �´Ý~ÍÂÕÙÝÍÂÒ� ÊÚÇÔÌ�Ï� ÃÕ� ÓkÉÍ�Ò� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�� ÃÂÒÝÑ� ÌÂ�
ÆÂÍÆÝ�

����������������������������������������������������������

��#����Â��îÙ�x�ÂÇÒÕÙÂ�Î��ÊÎ��×�ÒÎ�ÔÍÇ�ÕÒÝÏ�
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x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÓÐ~�ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ
±ÇÔÇÒÅ����Î�ÃÂÚÌÂ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ��

�!�x�p�ÒÌÂËÓÝÅÝÉ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÌÊÙÇÒÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ��Ô�kÃ��ÊÔÇÑ�
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÊÓÇÎÇÏÆ��ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ� kÔÇÅÇÉ�� ��Î� ÓÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃkÍ�ÅÇÏ�x�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÓÇÉ���"�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Ä�ÅÜÆ�ÓÇ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�²ÂÃÃÝ�iÉÇÏ��ÙÂÌÝÒÅÂÏ���ÒÌÇÎÅ��x� ÓÇÉÅ��
ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ��Î� ÇÒÂÌÔÂ� áÚ�kÙÇ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�
Æ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�±ÇÔÇÒ�

���µÍ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÊÓ�ÔÔÇ�
x�£Õ�ÃÐÉÝÌ�ÃÕÝÏÏÂÏ�ÌÐÔÝÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ��ÏÆ�ÆÇ�±ÇÔÇÒ�
���¢ÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÙÕÎÆÝÒÝÍÆÝÍÂÒ�� ��Î� ÕÍ

Ì�ÏÏÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ���Ù�ÎÇ~Å��áÌÝÏ�ÌÇÚÇ�ÌÕÚÝÍÆÝ�

·ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ßÜÔ��ÐÔßÓ©Û�áÝßÛêçê

���ªÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ��ÒÄÂÌÝÔ� Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ~� �ËÒ�ÔkÍ�ÒÇÏ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔÇÑ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÝÑ� áÚ�ÆÇÍ�Ò�� ÃÇÒÅ�� ÊÌÎ�Ì� ÓÝÏ�
ÆÝÒÆÝÍÂÒ���Î�ÃÇÒÅ�Í�Ñ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�����²�ÓkÍÍ�Ò�ÂÒÌÝÍÝ�ÌkÑ
ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ���Î�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ÌkÒÓ�ÔÇÍÆÇ����Î�ÃÕ���ÒÌÇÎÏÇ~�Ìk�
~ÇÍÇÏÆ��ÌÕÒÌÕ�×ÊÓÇ�ÕáÔÔÝ�� ���£ÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÅ��ÃÕÍ�
ÆÝÍÂÒ� ��Î���ÒÏ�ÒÓ�� ÕÒÔÂÌ�ÊÆÇ�� ���·ÕrÂÍÝÌÍÂÒÝÏ� ��Î�ÎÊÍÇÌ�
Í�ÒÇÏ� ÓÂÔÝÑ�� ��ÒÌÇÎÏÇ~� ×Âr�ÔÇÏ�� ÌÂÒÂÑ�� kÉÂÒÂ� ÃkÍÇÚÔÇÍ�Ò�
���� �¢ÍÂÒ� ��Ò� Ì�Ï� ÆÂÊÎÊ� Ò�ÄÇÚÔ�� ÃÇÒÆ�Î� Ìk~ÇÍ� ÃÇÍ�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� �ËÍ�ÒÇÏÆ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÎÂÌÔÂÑ��ÚÂÔ� ��Î
ÌkÏÆ�Î�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ÊÌÎ�Ì�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��ÒÊÉÝÌÏÝ�ÃÇÒÅ�Í�Ñ�ÂÚÂÆÝ�
ÍÂÒ��£ÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÂÒÏÝ�áÒÂÔÔÝ��²ÂÃÃÝ�ÊÓ��ÌÐÔÌÂÒÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ~
ÓÂÏÝÏ���Ò�Ì�Ï�ÓÂÇÏ�ÂÒÔÔÝÒÝÑ�ÔÐÒÆÝ�

¯îÙÚÏßê�ÒÏß×Þ�ÙÔçÔ�Ø¤ß×�ÐÏçÚêØ

��ºÕÍÂË� ÃÇÒ� Ì�ÏÏÇ� Ì�ÏÆÇÉÅÇ� �ÙÍ�Ò� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÕ
ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ��±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×Üá�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
��´ÕÎÝÚÔÂÏ�ÕÌ�ÂáÌÍÂÒÝ�ÅÂÒÊÑ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ��¢ÍÍÂ�Ý

«ÐÒÔÝÏÝ~�®ÂÔÕÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÌÂÑÌÂÓÝ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ��ÌÇ�
ÒkÙÇÍ�ÒÆ�Ï�×�ÇÒ�ÓÐÒÂÕ��ÙÇÏ����Ò�Ì�Ï�ÕÔÝÒÔÝÑ�ÌÂÍÆÝÒÂÍÂÒ�ÊÆÇ�
��ºÕÍ�ÌÇÚÇ��±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ~�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒkÍ�ÒÇÏ
ÌkÒÇÑ��ÂÍÂÒÆÂÏ�×�ÇÒ�ÓÐÒÂÆÝ����¢ÍÂÒ�Â~Â�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂÆÝ�
ÍÂÒ���Î�±ÇÔÇÒ�
x�£ÇÉÅ��ÌÂÒÂ��x�ÆÊÆÇ�
��´ÇÅÇ�ÌÇÚÇ��Ï�ÒÓ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÂÍÝÒÅÂ��ÎÇÔÍ�ÏÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔÇÌ�ÍÇÑ

ÌÂÒÂÆÝ�����ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚÍ�ÒÇÎ�àÌ����Ï�ÒÓ�Î�ÃÂÒ��ÚÕÏÝ�ÓÊ~Â

ÃÊÒ�Î��¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÇÒÂÎ��ÔÐÒ���Î
Ë�Ò��x�ÆÊÆÇ� ���Î�ÂÏÝ�Õ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÔÐÒÅÝÉÆÝ�

�

�
�
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ºÕÏÆÕÌ�ÅÂÒÊÑ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝ���Î�ÔÇÉ�ÃÕÝÏÏÂÒÝ�ÏÝÅÝÆÝ�
!�µÍ�ÓÊÌÇÒÇÑ�ÔÐÒÆÝ���Î�Ë�ÒÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÎÂÌÔÝË�ÎÂÌ�
ÔÝË��ÓÊÌÇÒ��ÓÊÌÇÒ���ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÆÇ�
"�£ÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ë�ÒkÇÏ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÎÂÌÔÂÄÝÏ�ÌkÒÆÇ�
���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÂÏÝ~�®ÂÔÕÒ� ÌÂÑÌÂ� áÏÝÏÆÂ� ×�ÇÒ� ÓÐÒÂÚÝÑ� ÕÔÝÒÅÂÏ
ÂÆ�Î�ÊÌ�ÏÇÏ� ÔÂÏÝÆÝÍÂÒ�� ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÅ�� ×�ËÒÂÏ� ÌÂ�
ÍÝÑ��ÃÊÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÍ�Ò�

¾ÔáÔßÜÔ��À¤Ú©ØÛÏÜ�©ØÑÏÜêÜÓÏ�à¤ØÚ©Ò©Ü�Ñ©ÒÏÖÔ

����ÍÇÅÇ�ÓÂÄÝÌÌÂÏ�ÌÇÚÇ�±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ�rÊÃ�ÒÎÊÙ��ÔÐ�
ÔÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÃÊÌ� ÏÝÌ� ÅÂr�ÑÍ�ÏÅ�Ï� ×ÂÍÝÌ�� ³�Í�ËÎÂÏ
�ËÄÂÏÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÉÂÍÅÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÇÒÇÑ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�rÝÇÍÆÝ�
���±ÇÔÇÒ��ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��×ÂÍÝÌÌÂ�
x�ªÓÒÂÊÍ�ÊÒÍ�ÒÇ��¯ÊÅ��ÎÐ~Â� ÅÂr�ÑÍ�Ï�ÓÇÉ"�x�ÆÊÆÇ��x�¯ÊÌ

ÃÇÉÅ�� ÔÇÌ�ÍÇÑ� ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÂÓÝÉ"� �ÍÍ�� ÃÇÉ� kÉÇÃÇÉÏÇ~� ÌÐÆÒ�ÔÇÃÇÉ
áÌÊ�ÆÊÏÆÂÒÍÝÅÝÃÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏ�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝÉÎÝ"
���ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�� ªÓ×ÂÌÏÝ~� ��Î� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�� ÃÇÉÏÇ~
ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�iÉÇÏÇ~�·ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ�Ú��Ò�Ô�
ÍÇ�ÊÔÔÇ����ÓÇÉ�¢ÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÆÇÅÇÉ���Î��±ÊÍÂÔ�¢ÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ�
ÕËÍÂÅÂÏÆÂ��±ÊÍÂÔ�ÂÍÆÝÏÆÂ�¢~ÂÒÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÔÝÅÝÉ�� ���³ÇÉ�ªÉÅÇ
��Î�·ÂÌ�©ÂÔÔÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÔÇÅÇÉ���Î�ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÙÇÏÇ�ÊÒÇÌÌ��ÙÝÅÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÓÐÒÂÆÝÅÝÉ�����³ÇÉ�ÔÐÒÎÝÚÏÝ�£ÂÒ�ÊÔkÙÇÏÇ�kÔÇÒÆÇÅÇÉ���ÎÎÂ
¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ��£ÇÉ�x�ÎÐÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÇ�

���p�ÎÎ�ÅÇÉ� ÌkÒÅ�ÏÙ��� ¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇÏ�� ÝÚÂÏÕ� ÂÒÌÝÍÝ� ¢ÏÝ~
ÊÓÇÎÇÏÇ~�Ì�ÙÇ� ÓÇÉ� ÌkÒÇÑ�ÃÇÍÅ�Ï�ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌÕ�ÔÍ�ÏÆÇÒÆÇ�� ÂÏÝ
¥ÂËÓ��ÂÒÌÝÍÝ�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÎÂÏ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ��x�� �·�ÇÒ�
ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÎÊÏ�ÃÇÍ�Î��ÓÇÉ�ÎÐÏÝ��ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÅÝÉ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÃÇÍ�
ÎÊÙ�� ßÚÍ�ÆÇÅÇÉ�� �!�¢ÍÍÂ�Ý� iÉ�®�ÓÊ×ÇÏÇ~� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅ�Ù�ÅÇ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÃÂÒÍÝÌ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÂÚÂ�ÂÍÆÂÏ��ËÔÌ�Ï�×�Ã�ÒÇÏ�ÚÕÍÂË
ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÆÝ�

�"��� ÓÇÉ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ� ÌÊÙÇÒÇÍÓÇÏ� �ÙÇÏ� Ô�kÃ�� ÊÔÇÅÇÉ� ��Î
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÐÒÝÍÝÅÝÉ�� ���ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�� ²ÂÃÃÝÆÂÏ
àÂÏÝÙÍÝ�ÉÂÎÂÏÏÂÒ�ÌÊÍÇÒ��µÍ�ÓÇÉÅ��ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�®�ÓÊ×�
ÏÇ�x�¥ÂËÓ�ÏÇ�rÊÃ�ÒÇÒ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇ~�ÊÉÅÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇ
ÂÚÂ� ÃÐÒÝÏÅÝÆÂÏ� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÃÂÒÍÝÌ� ÓkÉÍ�Ò� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÌÂÏÙÝ
¥ÂËÓ��ÌkÌÔ��ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���®ÕÓÂ��ËÔÌ�Ï�� �²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ
ÓÇÉÅ��ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�±�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌkÔ�Ò�Ù�Ì��µÍ� ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�
Ó�ËÍ�Ó�� Æ��� ÓÇÉ� ��ÎÎ�ÓÇÏ� ÔÝ~ÍÂÒÅÂ� ÔÊÇÚÓÇÉ�� ���ÃÕ�±�ËÅÂÎÃ�Ò�
ÏÇ~� ÓkÉÇÏ� ÔÝ~ÍÂÎÂÅÂÏ� ��Ò� ÌÇÚÇ�¢ÍÍÂ�Ý� ×ÂÍÌÝ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�àÌ
ÊÔÇÍ�Ù�Ì��

����������������������������������������������������������

��#�����ØÑÏÜ�x�ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÒÅÂÏ��ÓÔÇ�ÌÂÑÍÂÕÍÝ�ÉÂÍ�
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���ºÂÎÕÊÍÆ�Ï�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÂÒÍÝÌ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÃÕ�Ì�ÏÏ�Ò�×ÂÌÝÏ�
ÆÂ� ÂÍÆÂÏ� ×�Ã�Ò� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���³ÇÉ� x� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~� ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ�
¢ÍÍÂ�Ý�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ���bÊÒ��ÓÔÇÏÆ��ÃÂÒÍÝÌ�ÌÂÃÊÍ�Í�Ò�ÓÊÏÇ~�Ï��
ÓÇÍÇ~�ÂÚÂ�ÖÂÔÊ×Â�ÂÍÂÙÂÌ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÑ��ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÄÂÓÝáÔÞ
ÌÝÍÆÝ�� ³ÇÉ� x� ÚÕÚÝ� ÄÂÓÝáÔÞÏÇ~� ÎÊÒÂÓÝÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇÍ�Ò�
���¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~���ÒÌÂËÓÝÅÝÉÏÝ�áÎÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï�ÌÊÒÇ�ÌÂË�
ÔÂÒÝÒÅÂ���Î�ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÇÍÊ��ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�µÍ�iÉÇÏÇ~�·ÇÉ�
Î�ÔÙÇÓÇÏ�ÌkÔ�ÒÆÇ���Î�¢ÏÝ�Ê~�ßÍÇÌ�ÓÇÉÅ��rÊÃ�ÒÆÇ�

¾ÔáÔß�ÐÔÚ©Ü�Îäéî�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÏÚÓêÜÓÏ

����±ÇÔÇÒ� ÃÇÍ�Ï� Á×ÜáÏÝ~� ×ÂÍÝÌÏÝ� �ËÒ�ÔkÍ�ÒÇÏ��� ¥ÂËÓ��
ÏÇ~� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍkÇÏ�ÎÊÓÂÍ� ÊÔÇÑ�� kÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÔÇÒÇÍ�Ù�ÅÇ
ÔÕÒÝÏÆÂ� Ä�ÅÂÉÞ� Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏ�� ÂÙÕÍÂÒÝ�ÌÊÍÅ�Ï�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�

ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÃÂÚ�
ÍÝÅÝ��Ò�ÓkÍÍ�Ò�×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÔÐÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌÊÍÇÑ����ÂÍÂÒÏÝ
ÌÕÍÅÂ� ÂÍÆÝÍÂÒ��ªÏÆÇ� ÌÊÙ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÊÒÔ�ÅÇÓÇ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò
ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ����²�ÓkÍÍ�Ò�Ó�ËÍ�Å�Ï�Ä�ÅÂÉÞÏÇ
ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÌkÃÇÓÇ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇ��ªÎÂÏ� ÌÊÔÇÒkÙÇ� ÊÒÍ�Ò�
ÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÃÊÚ�ÎÇ~�ÙÂÎÂÓÝ�ÊÆÇ�

��ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�� ÂÌ�
ÓÂÌÂÍÍÂÒ���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�rÝÇÍÆÝ�� ��ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�pÂÏÏÂÓ�
¬�áÖ�Ó��Á×Üá��ªÓÌ�ÏÆ�Ò���Î�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�ÅÂÊÍ�ÓÇÏÏ�Ï
ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÆÂ�ÚÕÏÆÂ�ÊÆÇÍ�Ò�

 �±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ�ÕÒÔÂÅÂ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�³ÇÉ�ÃÕ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÕÏÝ�ÏÊÏÆÊ�ÌÐÆÒ�Ô�ÃÇÍ�Ï�áÌÊ�ÏÊÏÆÊ�ÊÓÇÎ

ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ�ÆÇÅÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
!�ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�±ÇÔÇÒ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�·ÂÍÝÌ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ��x�"�¢ÄÝÒÕ�ÌÇÚÇÅ�

ÌkÒÓ�ÔÇÍÅ�Ï�á×ÚÝÍÝÌ�ÔÕÒÝÏÆÂ���Î�ÂÏÝ~�ÏÊÙÇÌ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÕÝ
×ÂÌÝÏÆÂ�ÃkÅÇÏ�ÃÇÉÆ�Ï�rÂÄÂÑ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�Í�Ò�ÊÌ�Ï�� ���ÓÇÉÏÇ~���Î�
Î�ÅÇÉÅ�� ��Î� Ã�ÔÇÏ� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� Î�ÅÜÍkÎ� ÃÕÍÓÝÏ�� ÓÇÉÏÇ~
ÌÂÒÚÝÅÝÉÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÂÆ�Î�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�x�ÓÇÉ
×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÔÌÂÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�Ï
ÏÂÓÂÒÂÍÝ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÆÝ�� ���ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ� �ËÔÇÍÅ�ÏÙ��� ¥ÂËÓ�� ÕÍ� x� �ÓÇÉ�� Ô�ÉkÙÇÍ�Ò�� ÌÊÒÇ� ÌÂÌÌÂÏ�
Í�ÌÊÏ�Ê~�Î��ÊÎ�ÃÕÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÏÊÅÇÉ�ÔÂÚÝ��

���£ÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎÆ��Æ��ÌÐÔÝÍÕ�àÍÝ�àÌ��bÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��ÌÇÚÇÍ�Ò�
Å��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÊÓÇÎÏ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÇÉ�ÌÐÔÌÂÒÝÍÂ�ÂÍÝÒÆÂË�ÃÂÚÌÂ
ÊÓÇÎ�àÌ��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ�

����������������������������������������������������������

� �#�� ÀÏÓÓâÙÔØÚÏß� x� ÏÊÅÇÉÆ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ� ��Î� ÃÂËÍÂÒÆÂÏ� ÔÐÒÅÂÏ�
á�kÆ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ËÐÍÂÍÂÒÝÏ�ÔÐÔÕÙÝ�Ô�ÒÌÇÎ��¢ÍÂÒ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍkÅ�
ÝÚÂÏÎÂÅÂÏÏÂÒ�

�

�
�
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���£ÇÍÇÎÏ�ÒÇ�Æ��ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÃÕ�ÅÂÑ�ÅÂÆÊ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�x�±ÇÔÇÒ
ÃÇÍ�Ï� Á×ÜáÏÝ~� ÌÝàÍÝÅÝÏ� ÌkÒÇÑ�� ¬Ê~�ÚÎ�Æ�� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ
ÃÊÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒÏÝ~�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ë�ÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�Ò�ÊÌ�ÏÇÏ�×�ÉÇÒ�ÅÇÏ��Â~ÍÂÆÝÍÂÒ�����³ÂÄÝÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ~�Æ��ÂÍÂÒ
ÃÇÍ�Ï�ÔÐÒÕÝÏ�ÌkÒÅ�Ù��ÌÂÒÚÝ�ÓkÉ��ËÔ��ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ���Î� ���ÂÍÂÒÅÂ
¬Ê~�ÚÎ�Æ�Ï�ÙÝÅÝÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���x�£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�¢ÍÂÒ�ÌÝÍÅÂÏ�ÃÕ�ÎÐÅrÊ�
ÉÂÍÝ� ÅÂÍ�Î�Ô�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇÏ�� ÃÊÍÅÇÍÇ�
��Î�ÃÇÉ�ÂÏÝ~�Ô�ÅÂÇÏÍÇÅÇÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔ��ÂÍÎÝËÃÝÉ��� ��ÎÎÂ�ÃÕ�×ÂÌ�
ÔÂ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÒÔÝÌ�ÓkÉ�ÔÂÒÂÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÔÅÝË
Ò�ÄÇÚÔ�� ÌÊÓ�ÔÊÌ�� ÃÕ� ÊÓÇÎ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�
Ó�ËÍ�Î�ÓÇÏÏ�Ò��x�ÆÊÑ�kÉÂÒÂ�ÌÊ~�ÚÍ�ÚÔÇÍ�Ò�

�!�¢ÍÂÒÏÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÌÇÒÔÔÇÍ�Ò� ��Î� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ÊÙÏ�ÒÓ�
Ó�ËÍ�Î�ÓÌ����Î��ËÒ�ÔÎ�ÓÌ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò���"��ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�ÃÇ�
Í�Ï�Á×Üá�
x�iÉÇÅÇÉ�ÕËÍÂÑ�ÌÂÒÂÅÝÉ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏ�

ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÓkÉÏÇ�ÌkÃÒ�Ì�ÔÝ~ÍÂÕ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Æ�ÒÇÓ�ÃÕÍÝÒ�
ÎÝ� ÊÌ�Ï"� ���£ÇÉ� ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇÃÇÉ� ��Î� ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇÃÇÉ� ÔÕÒÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�ÎÊ�ÃÕÍÆÝÒÂ�ÂÍÎÝËÃÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���´ÇÅÇÍ�Ò� ÊÓ��� r�ÉÂ� ÃÊÒÇÒÍÇÌ� Ó�Ã�Ñ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÝËÙÂ�� ÔÂÅÝÏ
ÃÇÒ� ÔÂÑÌÝÒ�áÏÂÑ��±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ�ÙÝÅÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
¹�ÏÌÊ�ÃÕÍÅÂÏ�×�Í��ÙÇÏ���ÎÎ�ÓÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÝË�ÊÆÇ�����³Â�
ÄÝÅÕ�ÎÐÅrÊÉÂÓÝÏ�ÔÂÔÝÅÂÏ�ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇ�ÌÝÒÝÌ�áÚÞÔ�Ï�ÕÉÅÂÏ�ÊÆÇ
ÊÏÆÇ�

·ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ßÜÔ��ÓÝÒÏàê

���¢ÉÂÔ�ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×Üá��ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ
ÌÊÍÇÑ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ
ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� ���ªÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÊÓ��� ÎÐÏÝ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÃÇÒÆ�Î� Ò��
ÄÇÚÔ��Ì�Ò�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�
x�·�ÌÇÎÆÂÒÝÃÝÉ��³ÊÏ�x�ÌkÌÏÇ��rÊÒÏÇ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ���Î�ÂÍÂÒ�

ÆÂÅÝ� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ� ÃÂÒÍÝÌÌÂ� ÌÊÔÇÒkÙÇ�� ���³ÊÏ�iÉÇ~ÏÇ~
×ÇÉÎ�ÔÙÇ~� ��Î� ÃÇÉÏÇ~� ÂÔÂÃÝÉ� ¦ÂÄÝÔ� ÂÒÌÝÍÝ�ªÉÅÇ� ²Õ×� ÂÚÂ
�ËÔÔÇ~�

�¯Ê��ÙÇÏ�ÎÊÍÍ�ÔÍ�Ò�ÌÐÔÝÒÝÏÂ�
·ÂÍÝÌÍÂÒ�ÏÊáÔ�ÊÔ��àÌÌÂ�ÅÝÏÂ"
���bÊÒÆ�ÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�
£ÂÚÍÝÌÍÂÒ�ÃÇÒÅ��rÝÇÍÝÑ�
²ÂÃÃÝÅÂ���Î�¢ÏÝ~�®�ÓÊ×ÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÌÕÉÅÂÍÆÝÍÂÒ��

����������������������������������������������������������

��#���¹×�©çÛ©��ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©��x�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�Ê~�àÅÂÒÝ�×�ÌÇÎ�ÚÕ�
ÒÂÓÝ��£Õ�¬Ê~�ÚÎ�Æ��ÌkÃÒ�Ì�ÆÊÏÊ�Î�ÓÞ�Í�Í�Ò�ÌÂÒÂÍÅÂÏ��ÅÒÇÌÙÂ�x
�ÓÕÏÇÆÒÊÐÏ���
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� ��!�¹ÝÏÍÂÑ� ÔÂ�� pÊÒÕÆ� ��Î� ±ÐÏÔÊ� ±ÊÍÂÔ�� Î�rkÓÊÍ�Ò� ��Î
ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���³ÊÏ�ÎÂË�Ó�ÒÔÌ�Ï�ªÉÅÇ�·ÇÉÎ�ÔÙÇ~
¥ÂËÓ�Å��ÌÂÒÚÝ��³ÊÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ~���Î�Ê×ÔÝáÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÂÙÂÅÝ
ÂÍÆÂÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ßÚÍ�ÒÏÇ� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÌÕà� �ÙÇÏ� ÃÕ� Ú���ÒÅ�
rÝÇÍÆÝÍÂÒ�� �"�·�ÉÇÒ��²ÂÃÃÝÃÝÉ��ÂÍÂÒÏÝ~�áÏÂÕÍÂÒÝÏ�ÊÚÇÔ���Î
ÌÐÍÍÂÒÝ~Â�³ÊÏÇ~�ÓkÉÇ~ÏÇ�ÉÕÒ�ÌÝàÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÒÅ��Ì�Ù�ÃÊÒ�
���¬ÕÍÝ~ÏÝ� ÓÕÉ� ��Î� ªÉÅÇ� ·ÇÉÎ�ÔÙÇ~� ¥ÂËÓ�� ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂ�
ÄÝÌÔÝÒ��ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò���Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÌkÒÓ�Ô�

���¦ÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝÏ�ÓÇÍÌÇÏÇÑ�ÌÊÔÔÇ���Î
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÆÝÍÂÒ�
ºÕÚÝ� ×�ÍÆ�Ï� ÓÐ~� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇÏ� ÌÝàÍÝÌ

ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

}©ßÜ©ßà©�âßáÏÙ

���£ÂÒÍÝÌ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ� ��Î� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÆ�Ë� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� £ÇÒÓÇ� Æ�� kÉ� ÎÊÍÌÇÏ� ÎÊÏÇÌÇ� ÆÊÑ� �ËÔÎ�ÆÇ�
��ÒÏ�ÒÓ�� ÕÒÔÂÌ� ÊÆÇ�� ���²�ÓkÍÍ�Ò� ÊÓ�� Ã�ÇÌ� Ì�Ù� ÃÇÍ�Ï� ¥ÂËÓ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�á~ÂÆÂÏ�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÕÝÏÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ����Î
¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇÏ�� iÉÇÏÇ~� Î�Ò×�Î�ÔÇÏ� ÎÕÍ� ÊÔÇÑ
ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÆÝ�����ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÎÐ×ÔÂr�ÃÕÍ�
ÎÂÆÝ��Ù�ÏÌÊ�rÊÒÍ�ÒÇ�áÌÊ�ËÐÒÔÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÔÝÑ�
ÂÌÙÂÓÝÏ� ���Ò�ÓkÍÍ�Ò� ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� p�ÒÌÇÎÅ�
×Âr�ÔÇÏ�� ÌÂÒÂÑ� ÃÊÒÇÍ�� ÊÆÇ�� ���®�Ó�Í�Ï�� Ò�ÓkÍÍ�Ò� £ÂÒÏÂÃ� ÆÊÑ
Ë�ÒÔÌ�Ï��áÅÜÏÊ��ÀÂÏÝÙ�ÕÍÝ����¬ÊÑÒÆÂ�ÔÕÅÂÏ�«ÐÓÝÖ�ÊÓÇÎÍÇ
ÃÇÒ�ÍÇÄÊÍÇÏÇ~� � �kÉ�rÊÒÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ��rÊÒÇÏ�ÓÂÔÝÑ�� ÂÌÙÂÓÝÏ
Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ��ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÊÒÆÇ�

}ÏÜÏÜ×�ÐÔÚ©Ü�ÀÏÞã×ßÏ

��pÂÏÂÏÊ�ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�k��kÉÇÏÇ~�×ÂÔÝÏÝ�³ÂÑÖÊÒÂ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å���ÎÊÍÌÇÏ�ÓÂÔÝÑ����ÓÂÔÕÆÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÂÌÙÂÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�
×ÂÔÝÏÝ� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÚÇÑ�� áÚÇÒÇÑ� ÌÂÍÆÝÒÆÝ�� �� ÌÂÍÅÂÏÝÏ

Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ��ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÊÒÆÇ�����ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�pÂÏÂÏÊ��¯Ê��ÙÇÏ�ÓÊÏ�ÚÂËÔÂÏÅÂ�Ë�Ò�ÅÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔ�Ò�

Å��ÊÒÇÌ�ÃÊÒÆÇ~"�·�ÔÔÂ��ÂÌÙÂÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�áÚÇÒÇÑ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�
ªÉÅÇ�²Õ×ÌÂ�áÍÅÂÏÍÂÒÅÂ�ÕËÍÂÅÂÏÓÝ~��x�ÆÊÆÇ��x� ��³ÂÔÎÂÅÂÏ�×�ÍÆ�
ÕÍ�ÎÊÍÇÌ�ÓÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÂÙÂÌ�ÊÆÇ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�³ÂÔÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~
ÂÌÙÂÓÝ�ÓÊÏÇ~�ÌÂÒÂÎÂÅÝ~ÆÂ�ÔkÅÇÍ�ÊÆÇÎÇ"�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÊÏ�ÚÕÏÆÝË

����������������������������������������������������������

��#� ��!��»ÏØ�à¤ßáx�x�³kÉÍÇÌÔ�Ï�ÌÂÒÂÅÝÉ�
� �#��� ºÔÑ×� x� ÁÅÜÌÕÃ� ÕÍÍÂÒÝÏÝ~� ÃÇÒÓÇ�� ¢ÍÍÂ�Ý� �ÎÇÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ�
ÇÄÊ�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÅÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÒÕ×Â�
ÏÊ�áÒÆ�ÎÙÇÓÇ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò��¢ÍÂÒ�ÍÇÄÊÍÇÍ�Ò�ÆÊÑ�ÂÔÂÍ�
ÅÂÏÏÂÒ�
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ÏÊáÔÏÇ�Ë�Ò�ÅÇ~��ÌÇÒÔÔÇ~"�³ÊÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÔkÅÇÍ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
áÍÅÂÏÍÂÆÝ~�

��ºÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï� ÓÐ~� pÂÏÂÏÊ� rÂÏ� ÃÊÒÇÑ� ÊÆ�ÏÅ�� ÂÕÆÝ�� £Õ
×�Í�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� ��pÂÏÂÏÊÏÝ~
kÍÇ�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÇÅÇÔÍ�Ò�Ì�ÖÇÏÅ��Ô�ÒÇÑ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò���Î
ÌkÎÆÇÍ�Ò�

 ��Ù�Ó�ÅÂÔÞ�ÙÂÎÂÓÝ�kÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÆÂ�ÌÊÍÆÇ��µÍ
ÃÕÍÅÂÏ�×�ÍÏÇ�ÃÇÍÎÊ�ÊÆÇ��ÍÇ��!�±ÇÔÇÒ�ÊÓ��Â~ÂÒÆÂÏ�
x��ËÔ��ÍÇ�ÎÊ~Â��rÊÒÇÅÇÉÏÇ�ÚÕÚÝ�Ã�áÅ��ÓÂÔÔÝÅÝÉÎÝ"�x�ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
·ÂÔÝÏ�Â~Â�
x��ËÇ��ÚÕÚÝ�Ã�áÅ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
"��ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�¦ÊÎ�Ì� ÓÇÉ� ²ÂÃÃÝÏÝ~�²Õ×ÝÏ� ÓÝÏÂÑ� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÓkÉ� ÃÇÒÌÇÔÔÇ�

ÅÇÉ"�®ÇÏ�� ÊÒÇ~ÏÇ� ÌkÎÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÊÚÇÌÔ�Ï� ÌÇÒÇÑ� ÌÊÍ�Í�Ò�
¢ÍÂÒ�ÓÊÏÇ�Æ��ÂÍÝÑ�ÙÝÅÂÙÂÌÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

���·ÂÔÝÏ�ÚÕÏÆÕÌ�rÂÏ�ÃÊÒÇÑ�ÊÆ�ÏÅ��ÇÅÝÍÆÝ��§ÅÇÔÍ�Ò��ÌÇÒÅ�Ù�
ÂÏÝ~�kÍÅ�Ï�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò���Î��ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ��ÊÒÇ�áÏÝÏÂ�ÌkÎÇÑ
ÌÕËÆÝÍÂÒ�

���ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ���Î�ÃÕ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏ
Ì�ÙÍÇ�ÌÕÒÌÕ�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÆÝ�

²ÏÚ©Û©áÚ©ß��©Û�ÛÝÒ�×ÖÏÚÏß

���²�ÓkÍÍ�Ò�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÌkÑ� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ��Î
ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÌÝÍÝÏÆÝ��ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�Î�Ò�ÄÇÚÔ��³�Í�Ë�
ÎÂÏ� �ËÄÂÏÝÏÆÂ� ÐÙÒÂÚÝÑ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ���·ÂÍÝÌ� ÂÍÂÒÏÝ� ×�ÒÎ�Ô
ÊÔÔÇ�� Í�ÌÊÏ� ÃÇÒÌÇÎ�� kÉÇ� ÌÊÍÇÑ�� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�� ÌÕÚÝÍÝÒÅÂ
ÃÂÉÎÂÆÝ�����ºÕÍÂË�ÆÂ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÊÒ�ÂÔÍÂÒ���Î�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ�²ÂÃ�
ÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò���Î� ÂÍÂÒÏÝ~� ÓÂÏÝ� ÂÒÔÂ� ÃÂÒÆÝ�� ���±ÇÔÇÒ
kÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ���ÊÙ�ÃÕÍÎÂÓÂ�ÂÏÝ~�ÌkÍ�Å�ÓÇ�ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�Ô�Ú�
ÓÇÏ�ÊÆÇ��ÆÊÅ�Ï�ÔÇÍ�Ì�ÃÇÍ�Ï��ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÕÒÂÎÏÂÒÅÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ�
áÔÂÌÍÂÒÅÂ���Î�ÔkÚ�ÌÍ�ÒÅ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ�� ���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�áÌÝÏ�ÔÊ�
Ò�Æ�ÅÇ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�Ï�ÃÊÌ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�ÌÊÍ��ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�
Å�Ï�ÓÝÒ×ÂÕÍÂÒ���Î�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÆÂÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝ�
ÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄÝÌÔÝ�

¹âÚÒÏ�ÏÚêÜÒÏÜ�ß©àxÚÚ©ßÜÔ�ã©ßÔçá©�×ßÔÙÙ©�æêÒÏßÏ

� �ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ���Î�ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝ��áÅÜÏÊ�ÓÂÆ�
ÆÕÌÇËÍÂÒ�Ô�ÒÌÇÎÇÏÆ�ÅÇÍ�Ò��Ì�ÏÍ�ÚÇÑ���!�Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍ�
ÆÝÍÂÒ� ��Î� ×ÂÍÝÌ� ÉÊÏÆÂÏÝÏÂ� áÃÝÑ� ÌÕËÆÝÍÂÒ�� �"��ÎÎÂ� Ô�ÏÍ�
ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÉÊÏÆÂÏ�ÊÚÇÌÍ�ÒÇÏ�ÂÙÔÝ�

���x� £ÂÒÝÅÝÉ�� ÃÕ� á~Â� ÔÐÒÎÝÚ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÆÂ�×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ËÍ�ÅÇÉ��x�ÆÊÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙÝÅÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
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���²�ÓkÍÍ�Ò�� ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÇÑ�� ÊÒÔ�� ÔÂ~ÏÂÏ� ¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î��ËÒ�Ô��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
��Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ���Î�ÂÏÝ~�áÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÇ��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÝ~

ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ��ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�� rÝËÆÝÍÂÒ�� ²�ÓkÍ�
Í�ÒÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍk��ÙÇÏ��Ô�ÒÔÊÑ�ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÉÊÏÆÂÏÅÂ�rÊÃ�Ò�
ÆÇÍ�Ò�� ����ÎÎÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò�� ÉÊÏÆÂÏÆÂ� ÂÍÂÒÏÝ� ÔÂÑÎÝËÙÂ�� ÌÊÒÇ
ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�

���x� £ÇÉ� ÌÊÍÅ�ÏÆ�� ÉÊÏÆÂÏ� ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ÃÊÌÍ�ÏÅ�Ï�� ÊÚÇÌÍ�Ò
áÏÝÏÆÂ�ÓÂÌÙÝÍÂÒ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ���ÎÎÂ��ÊÚÇÌÍ�ÒÏÇ�ÂÙÝÑ�ßÙÌ�
ÌÇÒÅ�Ù��ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��ÔÂÑÎÂÆÝÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� Ô�ÒÔÊÑ� ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ� ÃÂÚÍÝÅÝ� ��Î� ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù�
x�´ÂÅÝÏ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒ�ÊÌ�Ï�ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÂÑÔÝÒÂÚÔÂ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�
���ºÕÍ�ÂÒÂÆÂ�ÃÇÒ�k�ÌÊÍÇÑ�
x� �Ï��� ÌÂÒÂÅÝÉ�� ÓÇÉ� ÉÊÏÆÂÏÅÂ� ÕÔÝÒÔÌÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�Ý

«ÐÒÔÝÏÆÂ�×ÂÍÝÌÏÝ��ËÒ�Ô���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

¿©àxÚÚ©ß�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÏÚÓêÜÓÏ

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� Ô�ÒÔÊÑ� ÓÂÌÍÂÕÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÍÝÌ�
ÍÂÒÝ��ÚÕÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ��×ÂÍÝÌ�ÔÂÚ�ÂÔÂ�ÃÂÚÍÂÒ�ÆÊÑ�ÌÕÒÝÌÌÂÏÅÂ�Ìk�
Ò���Ì�Ù�ÌÕÍÍÂÏÎÝËÙÂ�ÅÝÏÂ��Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� � �¬Ê�
ÍÇÑ� rÊÔÌ�Ù�� ÂÍÂÒÏÝ� ¬Ê~�ÚÎ�� ÂÍÆÝÏÂ� ÃÂÓÔÝÒÆÝÍÂÒ� ��Î� Ê~
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�

�!�x�£ÇÉ� ÓÇÉÅ�� ÃÕ� ÊÓÇÎ� ÔÕÒÝÏÆÂ� �ËÒ�ÔÎ�ÓÌ�� ÆÊÑ�� ÌÂÔÅÝË� Ò��
ÄÇÚÔ���ËÔÌ�Ï�ÊÆÇÌ�ÔkÅÇÍÎÇ"���ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉÏÇ~�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÅÝÉÏÝ
Ã�ÔÇÏ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÔÂÒÂÔÔÝÅÝÉ� ��Î� ÕÍ� ¬ÇÚÇÏÇ~� ÔkÅÇÍÅ�Ï� ÌÂ�
ÏÝÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÅ��ÔÇÍ�Ñ�ÂÚÌÝÏÂÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�

�"�±ÇÔÇÒ���Î�ÃÂÚÌÂ�Ò�ÓkÍÍ�Ò�ÊÓ��
x�£ÇÉ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÃÕÍÝÒ�

ÅÂ�ÔÊÇÚÃÇÉ�����¢ÔÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÓÇÉ�ÂÅÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÔÝÑ
kÔÇÒÅ�Ï�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ�����ªÓÒÂÊÍÅ��Ô�kÃ��ÊÔk���Î�Å��
ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÌÊÙÇÒÇÍk�Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇÏ�ÃÊÒk��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ�·ÂÌÊÎ
��Î�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÊÔÇÑ�iÉÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÆÇ�����£ÇÉ�x�ÃÕ�ßÚÍ�Ò�
ÏÇ~�ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÇ��p�Î�ÚÕÍÂË�ÕÌ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�
ÃÊÒÅ�Ï�ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÂ�ÃÕ�ßÚÍ�ÒÅ��ÚÂ�ÊÔ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���®ÐÏÝ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ¬Ê~�ÚÎ�� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ� ÃÊÌ� áÒÓÝÆÝÍÂÒ� ��Î
Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�����ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�ÔÂÒÂ�
ÖÝÏÏÂÏ�Î�×Ô�Ò�Î�ÌÂÏÕÏÙÝ��¥�Î�ÍÊÊÍ�ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�ÖÂÒÊÓÇË�ÔÐÒÝÑ

����������������������������������������������������������

��#����ÃÏß×àÔØ�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ��ÅÜÉÂ�
ÓÝ��¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏ���Î�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÅÂÓÝÒÍÂÒ
ÃÕÇÏÂ�ÌÂÏÕÏÅÂ��ÓÔ�ÍÇÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ�Ô�Å�Í�kÔ�kÏÇ�ÂÍÅÂ�Ó��
ÒÇÑ�áÚ�Å�ÏÏ�Ò�
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ÃÂÓÔÝ���Î�Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�ÂÉ� ÅÝÏÂ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ��ÎÇÒ
ÃÊÒÆÇ�����²�ÓkÍÍ�Ò�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÌ�Ù�
x�ªÓÒÂÊÍ�ÊÒÍ�ÒÇ��x�ÆÊÑ�ÓkÉ�ÃÂÚÍÂÆÝ�¥�Î�ÍÊÊÍ��x�£Õ�ÌÇ�

ÚÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�áÙ�ÅÇÅÇÉÏÇ� á×ÚÝÒÂÌ� ÊÔÇÑ� ÕËÍÂÅÝÉ�
���®ÐÏÏÂÏ�ßÍÇÅÒ�Ì�kÉÇÏ�ÃÊÌ�Ã�ÇÌ�ÊÔÇÑ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÕÙÝ
´�kÆ�Ó� ÆÊÅ�Ï� ÌÇÚÇ� Ñ�ËÆÂ� ÃÕÍÆÝ�� Â~Â� ÆkÒÔ� Ë�ÉÅ�� áÌÝÏ� ÌÇÚÇ
ÊáÒÆÇ���ÎÎÂ� ÕÍ� kÔÇÒÇÍk� ÃÇÍ�Ï�� Â~Â� ÊáÒkÙÇÍ�Ò� Ô�ÒÌÇÎÇ�àÌÌÂ
ÙÝÌÔÝ��� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÂÏ�ÂÍÕ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��Å�ÍÊÍ�áÍÇ�Á�kÆ�Ñ�Ë�
ÆÂ� ÃÕÍÆÝ� ��Î� ÌkÑÎÇÆÇÒ� ×ÂÍÝÌÏÝ� ÖÇÔÏ�Å�� ÌÐÔÝÒÔÔÝ�� �ÎÎÂ� ÕÍ
��ÍÂÌ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�Â~Â�ÊáÒÅ�Ï�×ÂÍÝÌ�ÔÂ�ÔÂÒÂÍÆÝ���!�ºÕ~Â�ÌkÒ�
×�ÉÇÒ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔÊÎ�ÅÇÉ��¢ÍÂÒÏÝ�rÊÃ�ÒÇÅÇÉ�
¹�ÏÌÊ�ÃÕ�ÏÊáÔ���Î�ÃÕ�ßÚ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ�
�"���ÊÏÆÇ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉ�ÂÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÎÂáÙÂÌÓÝÉ�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ì�Ò�ÚkÙÇÍ�Ò�ÃÕÍÂ�ÌkÒÎ�ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

���¢ÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÂÏÝ~�ÓkÉÇÏ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ��²�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�ÙÂÌÝ�
ÒÝÑ�ÌÇÒÔÔÇÍ�Ò���Î�ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ�×ÂÌÝÏÆÂ��Ë�
Ò�ÔÎ�ÓÌ��ÃÐÇÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÊÒÇÌÌ��rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�� ���²�ÓkÍÍ�Ò�ÊÓ��
¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ��ÙÇÏ�ÌÊÎÓÇÔÇÍkÅ��ÍÂÇÌ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÝÏÂ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�
¬Ê~�ÚÎ�Æ�Ï� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ���p�Ò� Ì�Ï� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ
��Î� �ËÍ�ÒÆ�� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� x� ¥ÂËÓ�ÏÇ~�®�ÓÊ×� ÊÌ�ÏÍÇÅÇ� ×Â�
ÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏ���Î��ËÒ�ÔkÍ�ÒÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

ÎßÓ©ÛæÔÚ©ß�àÏØÚÏâ

��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~� ÓÂÏÝ� ÂÒÔÂ� ÃÂÒÅÂÏ� ÚÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ��� ÅÒÇÌ
á�kÆÍ�ÒÇ�� Ì�ÏÆ�ÍÇÌ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÃkÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~
ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÝÏ�ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÎÝËÍÂÒ�ÆÊÑ��rÊÒÍÇ�á�kÆÍ�ÒÆ�Ï

ÒÊÉÂÓÝÉÍÝÌ� ÃÇÍÆÇÒÆÇÍ�Ò�� ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÕÏÊÌÇ� Ò�ÓkÍ�� ÃÂÒÍÝÌ
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ�rÝÇÑ�
x�£ÇÉ��ÒÊÉÝÌ�ÃkÍk�ÃÇÍ�Ï�Ú�ÅÝÍÞÍ�ÏÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ��ÊÅÜ�

ÔÊÃÂÒÏÝ�ÌÊÎÇÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò����x�ºÕÍÂË�ÃÕÍ�
ÅÂÙ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�� kÉ� ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ� ²Õ×� ��Î� ÉÊÒ�ÌÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ�rÊÆÇ�ÌÇÚÇÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÝÅÝÉ��£ÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�ÚÕÚÝ�ßÚÌ�
ÌÕáÒÃÝÉ�� ����ÃÇÉÏÇ~�Ô�Ñ�ßÚÇÃÇÉ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ���Î�ÓkÉ�ÃÇÍ�Ï�×ÇÉ�
Î�Ô�ÊÔk�ÃÕÍÝÒ�

��£Õ� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÃÂÒÓÝÏÂ� ÆÂ� ÐÚÂÆÝ��ªÎÂÏ� ��Î�ªÉÅÇ� ²Õ×� ÃÇÍ�Ï
ÔÕÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ�¿ÓÔÇÖ�ÏÏÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�¶ÊÍÊÑÏÇ��±ÒÐ×ÝÒÏÝ��¯ÊÌ��
ÏkÒÏÇ�� ´ÊÎÕÏÏÝ��±ÂÒÎÇÏÏÇ� ��Î� á�kÆ� ÆÊÏÇÏ�� Î�rkÓÊÍÇÌÔ�Ï
ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÂÏÔÊÕ×ÇáÍÇ�¯ÊÌkÍ�ËÏÇ� ÓÂËÍÂÆÝÍÂÒ�� ��¢ÍÂÒÏÝ
Ò�ÓkÍÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÂ� ÃÂÓÔÝÒÆÝÍÂÒ�� ²�ÓkÍÍ�Ò� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ
ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

 �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÌÊ~�ÔÂÒÂÍÆÝ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�Ú�ÌÇÒÔ�
Í�Ò�ÓÂÏÝ�ÌkÑÌ��ÂÒÔÔÝ��ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ~�ÆÂ�ÃÊÌ�ÌkÃÇÓÇ�ÊÔÂÅÂÔÞÍÇÌ
ÃÇÍ�Ï�ÊÎÂÏ�ÊÔÔÇ�
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ÌàáÔã©ÜÜÔ��ÙâÚÒÏ�ÏÚêÜâê

!��� Î�Ò×�Î�Ô� ��Î� ÌÐÆÒ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ¿ÓÔÇÖ�Ï� ÊÓ�
×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ã�ÇÌ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ���Î�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�ÌÝÍÆÝ��"�ºÕ�
ÍÂË� ÃÇÒÄÂÌÝÔ� �¢ÉÂÔ� ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇ�� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÏÇ~�¬kÒÊÏÊÆ�Ï� ��Î�ªÓÌ�ÏÆ�ÒÊáÆ�Ï��ÚÕÍÂË� ÕÌ
¬ÊÍÊÌÊá� ��Î� ¢ÓÊá� �ÍÌ�Í�ÒÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÂËÃÇÒ� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ
¿ÓÔÇÖ�Ï�ÃÇÍ�Ï�Ã�×�ÓÌ��ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ����ÎÎÂ� ÂÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ
ÉÊÒ�ÌÍÇÌÌ�� ��Î� ²Õ×ÌÂ� ÌÂÒÚÝ� ÔÐÒÂ� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~
ÂÍÂÒ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÅ��
x�£ÇÉ�ÂÏÝ~�®ÕÓÂÅÂ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ì�ÖÇÒ�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ

ÊÚÇÔÔÇÌ��x�ÆÊÑ�ÌÐÔÌÝ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ�
���·ÂÍÝÌÏÝ�� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÏÝ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝ� ¿ÓÔÇÖ�ÏÅ�

ÌÂÒÚÝ�ÌÐÔÝÒÔÝÑ����rkÎ�ÊÔÇÑ�ÂÏÝ�ÔÐÔÔÝÍÂÒ���Î�ÀÅÂÒÝ�ÌÊ�
~�ÚÎ�Å��ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒ�¬Ê~�ÚÎ�Æ��áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�
Å��ÓkÉ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò����ÔÇÅÇÍ�ÒÇ�ÊÓ��
x�£Õ�ÌÇÚÇ�ÚÕÚÝ�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ���Î�ÌÂÏÕÏÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ì�ÖÇÒ�Ó�Ë�

Í�kÆ�Ï�ÔÕÌÔÂÎÝË��x�ÆÊÆÇÍ�Ò��x����£ÇÉ�ÂÏÝ~���¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��ÃÕ
ÕÒÝÏÏÝ�rÊÎÇÒ�Ù�Ì���Î�®ÕÓÂ�ÃÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�ËÐÍÂÍÂÒÏÝ�kÉÅ�ÒÔ��
Ù�Ì���x�ÆÊÅ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÌ�

���¬Ê~�ÚÎ�Æ�� ÕÔÝÒÕÙÝ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¿ÓÔÇÖ�ÏÅ�� ÌÂÒÂÆÝ�
ÍÂÒ��¢ÏÝ~�Ë�ÉÇ�Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇÌÇ�ÌÇÃÇÌ�ÊÆÇ�

ÌàáÔã©Ü�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÏÚÓêÜÓÏ

��ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�¿ÓÔÇÖ�ÏÏ�Ï�
x�£Õ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�Ò�Æ�ÒÇÓÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��x�´ÕÅÂÏÏÂÒ���Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ��x� ÆÊÑ� ÓkÉÇÏ�ÃÂÚÍÂÆÝ�¿ÓÔÇ�

Ö�Ï��x�´Ý~ÍÂÅÝÉ��¢ÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂ�ÊÎ�·ÂÒÂÏ�Ú���ÒÇÏ��ÌkÙÇÑ�ÌÊÍ�
Å�ÏÙÇ�� ®ÇÓÕÑÐÔÂÎÊáÆ�� Â~Â� Ú��Ò�ÔÍÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌkÒÇÏÅ�Ï� ����Î�
�iÉÇ~�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÏÇ���Î�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÌÂÍÆÝÒ���Î�®ÊÏ
ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�rÊÒÅ��ÌÊÔ���x�ÆÊÅ�Ï�� ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ªÃÒÂ�ÊÎ��×ÂÍ�
ÆÂËÍÝÍÂÒÏÝ~� ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÝÑ�� ·ÂÒÂÏÅÂ� ÌkÙÇÑ� ÌÊÍÅ�Ï�
¢ÔÂÓÝ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ�×�ÉÇÒ� ÓÇÉ� áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ
ÎÇÏ��ÚÕÚÝ� áÌÍÂÒÅÂ� ÌkÙÇÒÅ�Ï�� ��®ÐÏÆÂ� ÂÏÝ~� kÉÇÏ�� ÂÉ� ÅÝÏÂ� ÆÂ
ÃÊÍ�Î��ÃÊÒÎ�Å�Ï��Í�ÌÊÏ�Â~Â���Î�ÂÏÝ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝÏÂ�ÃÕ
rÊÒÏÇ�ÃÊÒÇÒÅ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï��µÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÍÇ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÃÂ�
ÍÂÓÝ� ÆÂ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ�� ��¢ÍÍÂ�Ý� Â~Â�� �³ÊÏÇ~� ÌÊÍ�Ù�Ì� ÃÕÝÏÏÂÒÝ~
ÙÊÔ�rÊÒÆ�� ÌÊÍÎÇÚ�Ì� ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ�� ÆkÒÔ� Ë�É� ÇÍ� ÃÕÇÏÂ� ÌÐÍÍÝÌÔÂ
ÊÉÇÍÇÑ�áÚ�áÙ�ÌÍ�Ò��  ��ÎÎÂ�®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÐÍÍÝÌÔÂ� ÔÐÔÂÙÂÌ� ×Â�
ÍÝÌÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�ÕÍ�ÊÍÆ�Ï�ÙÝÅÂÙÂÌ�
ÍÂÒ���Î�ÚÕÚÝ�rÊÒÆ��®Ê~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò���x�ÆÊÅ�Ï�

!�¢ÍÍÂ�Ý�ªÃÒÂ�ÊÎ� ÂÔÂÃÝÉ� ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÚk� Ô�ÉÇÅ�Ï� ��Î��ÚÕÍ
ÌÊÍÇÚkÏÇ~� ÃÊÍÅÇÓÇ� ÊÔÇÑ�� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÕ� ËÐÍÂÓÝÏ� ÃÊÒÅ�Ï�
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ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ªÓ×ÂÌ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÂÔÂÓÝ�ªÃÒÂ�
�ÊÎ�ÂÏÝ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÌÂÏ��ºÕÍÂË�ÕÌ�ÊÔÇÑ�ªÓ×ÂÌ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ�
�� ÁÅÜÌÕÃ� ÃÕÍÂÙÂÌ� ÕÏÊÌÇ� ÝÒÕÅ� ÃÂÚÍÝÅÝÏ� Ó�ÏÏ�ÔÍ�Å�Ï�� "�½ÒÕÅ
ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��Ì�ÏÍ�ÚÇÑ��«ÐÓÝÖÏÝ�®ÊÓÝÒÅÂ�ÓÂÔÝÑ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�
Ï�Ò�� �ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�� ���ÂÏÝ� ÃÂÒÍÝÌ� ×�ÓÒ�Ô�
Í�ÒÆ�Ï� ÌÐÔÌÂÒÅÂÏ�� «ÐÓÝÖÏÝ� ÉÊÒ�Ì� ÂÌÝÍÍÝ� ÊÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� Â~Â
®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�á×ÚÝ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÇÏ�áÕÍÂÒÅÂ
Î�ÎÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÅ�Ï��¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÊÓ��ÂÏÝ�®ÊÓÝÒÅÂ���Î�kÉÇÏÇ~�ÓÂ�
ÒÂÇÏÂ�ÊÆÂÒ�ÙÇ�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï�

���£�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ���Î�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏ��ÉÕÒ�ÎÊ×Ï�Ô�x�ÂÙÍÝÌ�ÌÊÍ�
Å�Ï�� ��Î� ÃÇÉÏÇ~� ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÒÊÉÝÌ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�� ���ÁÅÜ�
ÌÕÃ��®ÊÓÝÒÆÂ�ÂÚÍÝÌ�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÕÍ�ÊÍÅ��ÃÇÉÏÇ~�ÂÔÂÍÂ�
ÒÝÃÝÉÏÝ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÂÑÌÝÒ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� ����� ÂÍÂÒ� ÊÌÇÏÙÇ� ÔÂÑÌÝÒ
ÌÊÍÅ�Ù��«ÐÓÝÖ�ÊÒ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÂ�kÉÇÏÇ~�ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÂÙÌÂÏ�
��Î�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�«ÐÓÝÖÏÝ~�Ï�ÓÇÍÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÇÍÅ�Ï�
���«ÐÓÝÖ�� ×�Ã�Ò�rÊÃ�ÒÇÑ�� kÉÇÏÇ~� ÂÔÂÓÝ� ÁÅÜÌÕÃÏÝ� ��Î� Ã�ÔÇÏ
ÅÂÊÍ�ÓÇÏ�� rÊÔÎÇÚ� ÃÊÚ�rÂÏÏÝ�� kÉÇ� áÏÝÏÂ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï�
���ÁÅÜÌÕÃ�®ÊÓÝÒÅÂ�ÌkÙÇÑ�ÌÊÍÅ�Ï���Î�kÉÇ�Æ���ÃÇÉÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ
ÆÂ�kÍÅ�ÏÙÇ�ÚÕÏÆÂ�áÚ�Å�ÏÏ�Ò�����iÍÅ�Ù��ÂÍÂÒÏÝ�º�×�Î�Ú���ÒÇ�
Ï�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÑ�� ÂÏÆÂ� áÚ�kÙÇ� ·ÂÎÕÒ� ÕÍÍÂÒÝÏÏÂÏ� Ì�ÎÇÚ� ÔkÍ�Ñ
ªÃÒÂ�ÊÎ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�ÌÂÃÇÒÅ��ÌkÎÅ�ÏÏ�Ò�

� �ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÕ�ÄÂÌÝÔÝ
áÌÝÏÍÂÚÌÂÏ� ÓÂÇÏ�®ÊÓÝÒÆÂ� ÃÇÉÏÇ~� ×ÂÍÝÌ� ÓÂÏÝ� ÂÒÔÂ� ÃÂÒÅÂÏ�
�!�«ÐÓÝÖÏÝ�ÃÇÍÎ�Å�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÑÂÔÚÂ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂ�
ÅÂÏ���"�µÍ�ÑÂÔÚÂ�ÃÇÉÏÇ~�Ï�ÓÇÍÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÊÌ�Î�ÌÇÒÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ��×ÂÍ�
ÌÝÃÝÉÏÝ� àÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Å�Ï�� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� á~Â� ÔÕÅÂÏ� ÏÂÒÂÓÝË� ÆÂ
ÊÓ�Ï�ÌÂÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÔÂÚÍÂÒÅÂ�Î�r�
ÃkÒ�ÊÔÌ�Ï�

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�®ÕÓÂ�ÔÕÅÂÏ��µÍ�ÃÊÌ�ÌkÒÌ�Î�ÃÂÍÂ�ÃÕÍÅÂÏ��ÂÏÝ
�Ù�ÂË�ÃÕÇ�kÉ�ÂÔÂÓÝ��ÇÏÆ��Ô�ÒÃÊáÍÊ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ�������ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÂÚ�
ÍÂÏÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�®ÕÓÂÏÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ÌÝÉÝ� ÔÂÑÌÂÏ� ��Î� kÉ� ÕÍÝÆÂË
ÌkÒÇÑ�Ô�ÒÃÊáÍ�Å�Ï�����®ÕÓÂ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÅÝËÍÇÎÏ��
ÒÇÏ��ËÒ�ÏÅ�Ï��ÓkÉÆ��Æ���ßÚÔ��Æ��ÌÕ�ÔÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�

���¬ÝÒÝÌ�áÚÞ� ÔÕÍÅÂÙ�� ÂÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏÆ�� kÉ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ�x�ÊÓÒÂ�
ÊÍÍÇÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÌÊÍk�ÔÇÍ�ÅÇ�ÔÕÅÂÏ�����¢ÍÂÒ�áÏÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ
ÙÂÌÔÂ� ÃÇÒ� ÎÊÓÝÒÍÝÏÝ~� ÊÓÒÂÊÍÍÇÏÇ� Ò�ÏrÇÔkÇÏ� ÌkÒÅ�Ï� ��Î�
ÎÊÓÝÒÍÝÏÝ�kÔÇÒÇÑ��ÌÝËÏÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�kÙ�ÂÍÅÂÏ�� ����¢ÍÍÂ�Ý
ÎÊÏÇÎ� ÂÒÌÝÍÝ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÐÔÝÍÕ� ÃÊÒ�Ù�ÅÇÏ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ� Â~ÍÂÒ�
ÍÂÒ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÅÂÏ�®ÕÓÂ���ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�Â~ÍÂÎÂÅÂÏÏÂÒ�����ªÌÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ�� ÊÌÇ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÏÇ~� ÓÕÅÝÚÌÂÏÝÏ� ÌkÒÇÑ�� ÕÍ� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÅ�Ï�� ¢ÍÂÒÏÝ� ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Ñ�� �³ÇÉ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ� ÃÊÔ�
ÏÊÅ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÝËÏÝËÓÝÉ"��x�ÆÊÅ�Ï��� ��ÎÎÂ�kÉÇÏÇ~�ÊÑ�
Ô�ÚÇÏ�Ò�ÏrÇÔkÙÇ��®ÕÓÂÏÝ� ßÔÇÑ�rÊÃ�ÒÇÑ�� �³ÊÏÇ� ÃÇÉÏÇ~� �ÓÔ�Ï
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ÃÂÚÍÝÌ���Î�×�ÌÇÎ�ÌÝÍÕÙÝ�ÊÔÇÑ�ÌÇÎ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ"��!�¬ÊÙ��ÎÊÓÝÒ�
ÍÝÏÝ�kÔÇÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ���ÍÍ��ÎÊÏÇ�Æ��kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"��x�ÆÊ�
Å�Ï�� �"�®ÕÓÂ�� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ÌÂÙÝÑ� ÌÊÔÌ�Ï� ��Î
®ÊÆÞáÏ�rÊÒÇÏÆ�� ÌÊÍÎÇÚ�Ì� ÃÕÍÝÑ� áÚÊ� ÃÂÚÍÂÅÂÏ�� ¢ÏÆÂ� ÂÏÝ~
ÊÌÇ�ÕÍÝ�ÔÕÅÂÏ�

���¬ÝÒÝÌ� ÇÍ� kÔÌ�Ù��³ÊÏÂË� ÔÂÄÝ� ÙkÍÇÏÆ�� áÏÝÑ� ÔÐÒÕÙÝ� ÌkÅ�Ï
ÌÕÂÅÝÏÝ~�áÍÌÝÏÝÏÆÂ�Â~Â�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ��ÌkÒÇÏÅ�Ï�� ���®ÕÓÂ��ÎÐÏÝ
ÌkÒÇÑ��ÃÊÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÅ�Ï����ÊÏÆÇ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÆÊÑ�áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÍÅ�Ù�
²ÂÃÃÝÏÝ~������®ÊÏ�x�ÓÊÏÇ~�ÂÔÂÍÂÒÝ~�ÔÂÃÝÏÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý��®ÊÏ�x
ªÃÒÂ�ÊÎ�� ªÓ×ÂÌ� ��Î� ÁÅÜÌÕÃ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ��� x� ÆÊÅ�Ï� ÂÄÂÉÝÏ
ÊÚÇÔÌ�Ï��®ÕÓÂ�� ÌÕÒÌÕÝÏÏÂÏ�ÌÂÍÔÝÒÂÏÝÑ�� ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ� ÌÂÒÂÒÅÂ
ÆÂ� ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔ�� ÂÍÎÂÅÂÏ�� ���²ÂÃÃÝ� Â~Â�� �¢áÌ�ÌÊÇÎÇ~ÏÇ� ÓÂÍ�
Ù�ÏÌÊ� ÓÊÏ�ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒ�x�ÊÉÅÇ� ÕÒÝÏ�� ���®ÊÏ� ×ÂÍÌÝÎÏÝ~
®ÊÓÝÒÆÂ�r�ÃÇÒÍ�ÏkÇÏ�ÌkÒÆÇÎ���ËÇ��®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÌkÒÆÇÎ��×ÂÍ�
ÌÝÎÏÝ~� ÓÝÌÒÂÏÕÝÏ� ÊÚÇÔÔÇÎ� ��Î� ÂÏÝ� ÂÉÂÔ� ÊÔk� �ÙÇÏ� Ê~ÆÇÎ�
ÀÍÅÂ�ÙÝÌ��®ÊÏ�ÓÊÏÇ�®ÊÓÝÒÅÂ�rÊÃ�Ò�Î���x�ÆÊÅ�Ï�

����³ÊÏÇ�ÃÇÉÅ��ÃÂÚÍÝÌ���Î�×�ÌÇÎ�ÌÝÍÕÙÝ�ÊÔÇÑ�ÌÇÎ�ÃÊÍÅÇ�
Í�ÆÇ"�� x� ÆÊÑ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÌÊÒÇ� ÌÂÌÌÂÏ�ÚÕÍ�®ÕÓÂÏÝ�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÌkÅ�Ï�ÌÕÂÅÝÏÆÂ�ÌkÒÇÏÅ�Ï�Ö�ÒÇÚÔ��ÂÒÌÝÍÝ��ÃÂÚÍÝÌ���Î�ÂÉÂÔ
ÊÔkÙÇ�ÊÔÇÑ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�����®ÊÓÝÒ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ���¬ÝÉÝÍ�ÆÊ~ÅÇÉÆ�
��Î� ÌÝÒÝÌ� ÇÍ� ÃÕÇÏÂ� ÙkÍÍ�ÒÆ�� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ÌkÒÓ��
ÔÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÕÍ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÌÂÏ�� � �ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ�
�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÅ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�±�ËÅÂÎ�
Ã�Ò� ÌkÔ�Ò�Ù�Ì���x� ÆÊÑ� �ËÔkÙÇ� Æ��ÚÕÍ�®ÕÓÂ�� �!�³ÊÏÂË� ÔÂÄÝÏÆÂ
Ö�ÒÇÚÔ���ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÙkÍÆ��rÝÇÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌÌÂ�Ï�ÌÜ�ÎÇÏ�
ÕÍ�rÊÔÌÇÒÅ�Ï��£ÇÉÅ��ÔÂÑÚÝÒÕ��ÙÇÏ�ÔÇÒÇ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÕÍ
ÂÍÅÂÏ�

�"�£ÇÉÏÇ~� ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ�� ®ÕÓÂ� �ËÔÌ�ÏÏÇ� ÔÝ~ÍÂÎÝËÙÂ�� ÌÂÃÂÔ
®ÊÓÝÒÅÂ� ÌÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Å�ÏÏ�Ò�� ���pÂÒÕÏÅÂ�� �ÀÍÝÃÝÉÆÂ� ÃÇÉÏÇ
ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÙÂÌ�ÊÍÂ�ÍÂÒ�áÓÂ��¹�ÏÌÊ�ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌ�
ÌÂÏ�®ÕÓÂ� ÃÇÍ�Ï� Ï�ÒÓ�� ÃÕÍÅÂÏÝÏ� ÆÂ� ÃÇÍÎÊÃÇÉ��� x� ÆÊÅ�ÏÏ�Ò�
���ºÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��� ÃÐÉÂÕ�ÌÝáÖ�ÔÍÇ�ÑÐÔ�áÓÂÑ��ÚÕÍ�ÑÐÔÌÂ�ÌÐÒÃÂÏ
ÌÊÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò���Î�kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�áÓÂÅÂÏ��ËÃÇÒÅ��ÌÂÒÂÑ�Ìk~ÇÍ
ÂÙÌÂÏÏÂÒ�� ���¢ÍÍÂ�Ý� ÊÓ�� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÙÊÔÌ�� ÃÐÒÝÍÅÂÏ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ
ÌkÌÔ�ÅÇ� ËÐÍÆÝÉÍÂÒÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÒÅ�� ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ��±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�
ÏÇ~�áÉÎÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÊÓ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

��Ë��ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ��¬ÝÒÝÌ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÙkÍÆ�
·ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÓÕÇÑ�®Ê~Â�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÅÇÉÎÇ"

�� ®ÐÍÝ×�ÊÍÂ�ÏÝ~�ÙÂÔÝÒÝÏ�
²ÂËÖÂÏ�ÊÍÂ�ÝÅÝÉ�ËÐÍÆÝÉÝÏ�x
´ÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�kÉÇÅÇÉ
ÁÓÂÅÂÏ�ÚÕÍ�ÑÐÔÍÂÒÏÝ�x
³ÇÉ�ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÆÇÅÇÉ�
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ºÕ~Â�ÌkÒ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ
£ÂÃÝÍÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÝÒÂÌ
³�ÒÅÇÏÅ��rÊÃ�Ò�Ù�ÌÎÇÏ��

���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~� ÙkÍÆ�� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÙÂÔÝÒÝ� ÃÕÍÅÂÏ�� µÍ
ÙÂÔÝÒ��¢ÍÍÂ�Ý�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÇÒÅÂÏÙÂ��Â~Â�ÌkÒÓ�ÔÇÍÅ�Ï�kÒÏ�ÌÔ��áÓÂÍ�
ÅÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ�� ���£ÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÕÍ� ÙÂÔÝÒÏÝ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~
ÂÔÂÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ��¢ÍÂÒ��§ÚÕÂ�rÊÔ�ÌÙÇÍÇÅÇÏÆ��
×ÂÍÝÌÍÂÒÝÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ�rÊÒÏÇ�áÕÍÂÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ���Î
ÙÂÔÝÒÏÝ�ÚÕÏÆÂ�ÌÕËÅÂÏÏÂÒ��¹ÂÔÝÒ�¦ÂÄÝÔ�ÑÂÔÚÂ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏ��ÌÂÆ�Ò
ÚÕÍ�rÊÒÆ��ÌÂÍÅÂÏ�����¦ÂÄÝÔ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÌ�ÐÚÂÅÂÏ��µÍ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~
¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏÂ�áÚ�k��ÙÇÏ� ÕÒÝÏ� ÔÂÃÝÑ�ÃÊÒÇÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÓÐÒÂÅÂÏ�
� ���ËÐÒÔÏÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�³�Í�ËÎÂÏ�ÓÂÍÅÂÏ���!��ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�
ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�áÓÂÍÅÂÏ�ÌÐÒÝÍÎÂÍÂÒÆÂ�áÚ�ÎÊ��±�ËÅÂÎÃ�Ò��ËÔÌ�ÏÙ��
�" �¬kÌ�x�®ÊÏÇÎ�Ô�×ÇÔÇÎ�

��rÊÒ�x�®ÊÏÇÎ�ÂáÌ�ÂÓÔÝÎ��x�ÆÊ�²ÂÃÃÝ��x
¯ÊÏÆÊ�ËÐÒÔ�ÓÂÍÂ�ÂÍÂÓÝÉ�ÓÇÉ�®Ê~Â"
¯ÊÏÆÊ�®ÊÏÇÎ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÝÎ"

�� p�ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÃÐÍÂÒÏÝ~
£ÕÍÆÝÒÎÂÆÝÎÝ��ÍÍ��®ÊÏÇÎ�ÚÕÚÝ�ÌÕÍÍÂÒÝÎ"�

���ir�Ô� ×ÂÍÝÌ�� «�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� Æ��� ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï
Æ�� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÂÆ�ÎÏ�Ò�� ³ÇÉ�� ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÌÇÃÇÌ� kÌ�� ªÉÅÇ� ²Õ×ÌÂ
��ÒÄÂÌÝÔ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍ�ÓÇÉ�����³ÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ��
Î�Å�Ï�ÃÇÒ�Ò�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÂÍÆÝÎÝ�ÊÌ�Ï"�¢ÍÂÒ�·ÂÌ�©ÂÔÏÝ~�ÌÊ�
Í�Ù�ÅÇÏ�ÂÍÆÂÏ�×�Ã�Ò�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò����×�ÉÇÒ�ÓÇÉ�¢ÏÝ~
iÉÇÏ��×ÝáÏ�Ô�ÊÔÔÇÅÇÉ���Î�¢ÏÝ�kÔÇÒÆÇÅÇÉ�����³ÇÉ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÂÒ�
ÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍÆÝÅÝÉ��Í�ÌÊÏ
ÂÏÝ�kÔ�Î�ÆÇÅÇÉ�

ÌàáÔã©ÜÜÔ��xáÔßÔÚxÔ

���ºÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ¬Ê~�ÚÎ�Æ�� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÂÙÕÍÂ�
ÒÝÏÏÂÏ�ÔÇÚÍ�ÒÇÏ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÔÝÍÂÒ�����ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�¿ÓÔÇÖ�Ï�ÊÓ���ÌkÌÌ��ÌÂÒÂÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ú��Ò�ÔÇÏ���Î�¢Í�
ÍÂ�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÆÇ�

���x�®ÊÏ�ÂÙÝÍÅÂÏ�ÌkÌÍ�ÒÏÇ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÕÙÝ�¢Æ�Î�µÍÝÏ�ÌkÒ�Î��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

� ��� ÔÇÅÇÍ�Ò�� ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÏ� ÔÐÎÂÍÂÑ�� ÂÌÝÒÂ�ÂÌÝÒÂ�� ÃÂÒÝÓÝ
ÃÇÒÅ�� ¿ÓÔÇÖ�ÏÅ�� ÔÂÚÍÂÏÆÝÍÂÒ�� �!�º���ÒÆ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÝÑ�� Â~Â

����������������������������������������������������������

� #����ÇÏ�×áÚÔÙ�æÏáêßê�x�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ�Ô�ÉÇÅ�ÏÙÇ
ÚÕÚÝ�ÙÂÔÝÒÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÅÂÏÏÂÒ���´�kÒÂÔ���¹ÝÅÝÚ��ÌÊÔÂÃÝ�
����������
� #���¯Ó©Û�ÂÚê�x�¿ÓÔÇÖ�Ï�ÎÐÏÆÂ�ÚÕÚÝ�ÊÓÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�
ÏÇ�ÂÔÝË���³kÉÍÇÌÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ��
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ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÂ� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��ºÂ�ÊÔÍ�Ò� ÊÓ�� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ
ºÂÕÍ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�áÚÞ�ÇÅÇÔ�áÏÝÏÂ�ÌÕÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ���"�¢ÍÂÒ�ÔÂÚÍÂÒ
ÂÔÌÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�¿ÓÔÇÖ�Ï��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÑ�
x�²ÂÃÃÝÎ�¥ÂËÓ���ÎÊÏÇÎ�ÒÕ×ÝÎÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��x�ÆÊÑ�����ÔÇÉÍ��

ÒÇÏ�� ÇÅÝÍÝÑ�� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ� ÃÇÍ�Ï�� x� ²ÂÃÃÝÎ�� £Õ� ßÚÏÇ� ÂÍÂÒÅÂ
Å�ÏÂ��ÆÊÑ�ÓÂÏÂÎÂ��x�ÆÊÆÇ���Î�rÂÏ�ÃÊÒÆÇ�

��ºÂÕÍ�ÊÓ��ÃÕ�kÔÇÒkÏÇ�×ÕÑÍÂÆÝ�

°ÔßÓ©ÛÚÔÙÜÔ��áÏßÏÚâê

ºÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ�Î�ÓÊ×ÙÇÍ�ÒÏÇ�ÏÝÌ�ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ
ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ� ��Î�Ò�ÓkÍÍ�ÒÆ�Ï� ÃÂÚÌÂÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ�Á�kÆÊáÏÇ~
��Î�³ÂÎÂÒÇáÏÇ~�Ô�ÒÍÇ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÂ�ÔÂÒÂÍÆÝÍÂÒ�

��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¿ÓÔÇÖ�ÏÏÇ� ÌkÎÇÑ� ÌÕËÆÝÍÂÒ
��Î�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÂËÅÝÒÝÑ�ÇÍÂÆÝÍÂÒ�� ����ºÂÕÍ�Î�ÓÊ×�
ÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ� ÅÂÉÂÑÍÝË� ÃÂÚÍÂÆÝ�� �ËÆ�Ï��ËÅ�� Ë�ÒÆÇ�
ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ� ��Î� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ� Ó�ËÒ�Ñ� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÝÑ�� ÉÊÏ�
ÆÂÏÅÂ�áÑÔÝ�

Ã×Ú×Þ�ÀÏÛÏßÔîÓ©

��´ÂÒÂÍÝÚÌÂÏ� Î�ÓÊ×ÙÇÍ�Ò�� ÌÂËÆÂ� ÅÝÏÂ� ÃÕÍÓÂÍÂÒ� ÆÂ�� Ä�ÅÂÉÞ
Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�� ��¶ÊÍÊÑ��³ÂÎÂÒÇá�Ú���ÒÇÏ��ÃÂÒÝÑ��Ú���Ò
×ÂÍÌÝÏÂ�®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ����¶ÊÍÊÑ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÅ����Î�ÕÍ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÏÇ�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒ�
Å�ÏÅ��ÌkÒ���ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�ÕÍ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒÅ�Í�Ñ�ÆÊÌÜÌÂÔÞ
ÃÇÍ�Ï�ÔÝ~ÍÂÆÝ��  �¬kÑ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ
ÃÇÍ�Ï�ÂÌÝÒÝÑ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ��±ÂÒÂÍÊÙÍÂÏÅÂÏ���Î�ÂÌÓÂÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌkÑ
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓÂÄÝÌÔÝ��!�º���Ò�×ÂÍÌÝ�ÃÕ�ßÚÍ�ÒÅ��ÃÊÌ�ÌÕÂÏÆÝ�

"�µÍ�Ú���ÒÆ���ÌkÑÎÇÆÇÒ�ÄÂÌÝÔ�ÓÊ×ÇÒÙÇÍÇÌ�ÊÔÇÑ��³ÂÎÂÒÇá�×ÂÍ�
ÌÝÏ� ×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ�� kÉÇÏ�Ã�ÇÌ� ÆÊÑ� ÓÂÏÝË� ÔÐÒÅÂÏ�ºÊÎÕÏ
ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����¬ÇÙÇÓÇ�Æ���ÐÍÝÓÝ�ÆÂ�x�ÃÂÒÙÂÓÝ�Â~Â
ÆÊÌÜÌÂÔÞ�ÊÔ��ÊÆÇ���£Õ�ÌÇÚÇ�x�Ã�ÇÌ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÊÍÂ�Ê�ÌÐÆÒ�Ô���x
ÆÊÑ� �ËÔ�Í�Ò� ÊÆÇ� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ�� ���µÍ� ÂÍÂÒÏÝ�ÚÂÌÔÝË� ÄÂÌÝÔ
kÉÇÏÇ~�ÓÊ×ÇÒÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÚÂÌÌÂÔÝÒÝÑ�ÔÐÒÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÌÇÚÇÍ�Ò
ÂÏÝ� ÔÝ~ÍÝËÍÂÒ� ÊÆÇ�� ����ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ��Î� ¥ÂËÓ�
ÊÓÇÎÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�¶ÊÍÊÑ�Ó�ËÍ�Å�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÝÚÂÏÅÂÙ��ÊÒÍ�Ò
Æ��� ×ÂÔÝÏÏÂÒ� ÆÂ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� ËÐÍÂÓÝÏ� kÔÔÇÍ�Ò�� ���ºÊÎÕÏ
kÉÇ�Æ��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ���Î�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÆÝ��µÍ�¶ÊÍÊÑ�áÏÝÏÏÂÏ
ÃÇÒ� ÂÆÝÎÅÂ� ÆÂ� ÌÊÔÎ�ÆÇ�� ¢ÏÝ~� ÉÕÒ� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ��Î� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ
ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÙÊÌÓÇÉ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝ�

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ò�ÓkÍÍ�Ò�� ÓÂÎÂÒÇáÍÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý� Ók�
ÉÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ��±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�rÊ�
Ã�ÒÆÇÍ�Ò�����±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×Üá��³ÂÎÂÒÇáÅ��ÌÊÍÅ�Ù��ÂÏÆÂÅÝÍÂÒ�ªÉÅÇ
²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÆÝÍÂÒ�� ���¹�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ÊÏÆÇ
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²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇÏ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÅÂÏ��Í�ÌÊÏ�ÃÇÒÓÇÏ��Æ���ÍÇ
ªÉÅÇ�²Õ×�Ê~Î�Å�Ï�ÃÕÍÂ��� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×Üá�ÓÂÎÂ�
ÒÇáÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÆÝÍÂÒ���Î� ÔÇÅÇÍ�Ò�ªÉÅÇ
²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò�� �!�ºÊÎÕÏ�ÊÓ���²Õ×ÏÝ~�Ò�ÓkÍÍ�Ò�ÌÕÍÍÂÒÝÏ
ÌÕËÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÊÒÇÍÅ�ÏÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÂÌÙÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇ�

�"�x�®ÊÏ�ÌÕÍÝÎÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕËÅÂÏ���Ò�ÌÇÚÇ�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÂÍÂ
ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ�ÎÊ~Â�ÆÂ�ÚÕÏÆÝË�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÊÒÇÅÇÉÙÇ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

����ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�Â~Â�
x� �Å�Ò� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃkÍ�ÅÇÏ� ÂÌÙÂÅÂ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� Î�ÎÌÊÏ� ÆÊÑ

ÕËÍÝËÓÝ~� ÊÌ�Ï�� ÂÌÙÂÍÂÒÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÝÒÓÝ~�� x
ÆÊÆÇ��x����³ÊÏ�ÃÕ�ßÚÔ��ÌÂÔÏÂÚÂ�ÂÍÎÝËÓÝ~��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒ�
ÚÝÏÆÂ� ÓÊÏÇ~� Ìk~ÇÍÇ~� ÙÊÓÔÂ� ÔkÅÇÍ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��� kÉÇ~ÏÇ~� ÃÕ
áÄÝÉÍÝÅÝ~ÏÂÏ�Ô�kÃ��ÊÔ���Î�²ÂÃÃÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍ��£�ÍÌÊ�Ë�Ò�ÅÇ~�
Æ�ÅÇ�ÕÇ~�ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�����¹�ÏÌÊ�ÓÊÏÇ~�ÂÙÝ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÏ�
ÍÝÅÝ~ÏÝ���Î�Å�ÏÂ��ÃÐÅÂÕÍÂÒÝÏÆÂ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇ~ÏÇ�ÌkÒ�Î�

���x�³ÇÉ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�Æ��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÂ�ÌkÒÎ�ÓÇÏ
�ÙÇÏ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ºÊÎÕÏ�

���±ÇÔÇÒ� ÃÇÍ�Ï� Á×Üá�� ²ÂÃÃÝ� ÓkÉÇÏ� Â~ÍÂÔÝÑ� Ä�ÅÂÉÞ� ÊÔÌ�ÏÏ�Ï
ÓÐ~��ÌÊÒÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��ÀÍ�Õ~ÂÇÏÏÂÏ�³ÂÎÂÒÇáÏÇ~�ÌkÑ
ÌÇÏ��ÂÄÝÍÍÂÒÝÏÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

Ã×Ú×Þ��©Û�ä©Ð©ç�ÙÔçÔàÔ

���²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�¶ÊÍÊÑÌ��
x�´ÐÒ�ÆÂ�Ì�ÏÞáÌÌÂ�ÔÂÃÂ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�¥ÂÉÂÅÂ�ÊÍÔ��ÔÐÒÅÂÏ

àÍÅÂ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�àÍ�ÙkÍ�ÂÚÂ�ÕÉÂ�ÊÆÇ�
� �¶ÊÍÊÑ�ÚÕÍ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�ªÇÒÕ�

ÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�Ï�×�Ã�Ú�ÌÇÚÇÓÇÏÇ~�ÊÍÇÏ��ÌÂËÔÝÑ�ÃÂÒÕÝÏ�ÌkÒÆÇ�
µÍ�ÌÇÚÇ�ÓÂÒÂË�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ��·�Ã�ÚÓÔÂÏ�ÑÂÔÚÂÓÝ�Ì�ÏÆ�ÌÊ�×Â�
ÔÝÏÏÝ~� Ã�ÔÇÏ� ×�ÉÊÏ�ÓÇÏ� ÓÂÌÍÂÕÙÝ�àÅÂÒÝ� Æ�Ò�r�ÍÇ� ÔkÒ�� ÊÆÇ�
�!�·�Ã�Ú�kÉÇÏÇ~�ÂÒÃÂÓÝÏÆÂ�ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÊÔÂÃÝÏ�ÕÌÝÑ
ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ���"�²Õ×�¶ÊÍÊÑÌ��
x�¢ÒÃÂÅÂ�áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÍ��x�ÆÊÆÇ�
���¶ÊÍÊÑ� ÂÒÃÂ� áÏÝÏÂ� Ë�ÅÇÒÆÇ� ��Î� ×�Ã�ÚÏÇ~�ªÚÂÅÝËá� Ñ�Ë�

ÅÂÎÃ�Ò�áÉÅÂÏ�ÌÊÔÂÑÏÝ�ÕÌÕÝÏ�ÊÚÇÔÔÇ�
x�µÌÝÅÂÏÝ~ÏÝ�Â~ÍÝËÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�ÂÏÏÂÏ�
���x�£ÇÒ�Ò�ÌÇÚÇ�Ô�ÚÇÏÆÇÒÎ�Ó���ÏÊÙÇÌ�Â~ÍÝË�ÂÍÝËÎ"�x�ÆÊÆÇ

ÕÍ���Î�¶ÊÍÊÑÌ��kÉÇ�áÏÝÏÂ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇ�

����������������������������������������������������������

�!#� �ÀÏßÏØ�äÔÖÛ©áæÔàÔ�x�ÃÕ�ÓkÉÏÇ~�Ô�Ñ�Ï�Ó×��ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÃÇÒÇÏÙÇ
Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÇÄÏÕ×��ÑÇÙÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ��µÍ�ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ�ÓÂÒÂË�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ
ÃÕÍÝÑ�ÌkÑÙÇÍÇÌ�ÑÇÙÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò�
�!#� �¹©ÜÓ©Ù×�x�·�Ã�ÚÓÔÂÏÆÂÅÝ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~�ÔÊÔÕÍÝ�
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���·�Ã�Ú�ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ~�ÚÕÚÝ�ÕÒÝÏÝÏ�ÕÌÝË�ÊÆÇ�
�µÍ��ÓÂÒÝÌ�ÌÇÃÇÌ��ÓÕáÒÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÆÇ�
«ÐÏÝÏ�ÌÝÒÌÕÙÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
´ÂÄÝÚÓÝÉ�ÔÐÒÅÂÏ�Ã�Ò�Ï�ÌÇÃÇÌ�
¢ÄÝÉÝÏ�ÆÂ�ÂÙÎÂÆÝ�

�� µÍ�ÌÊÎÓÇÔÇÍÆÇ�
¥ÂÆÇÍ�×�ÌÇÎÏ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÃÕÍÆÝ�
¢ÏÝ~�Ï�ÓÇÍÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÇÎ��ËÔ��ÂÍÝÒ"
¢ÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝ�rÊÒÆ�Ï�ÂÍÝÏÆÝ�ÃÊÔ��

���´kÒ��ÊÓ��¶ÊÍÊÑÔ�Ï�
x�©ÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ���ËÔÙÇ�ÎÊ~Â��®ÐÏÆÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ

Ó�ËÍÊ"�iÉÇ�×ÂÌÝÏÆÂÎÝ���ÍÍ��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�k�ÔÕÒÝÏÆÂÎÝ"�x�ÆÊÑ
ÓÐÒÂÆÝ�

���¶ÊÍÊÑ� Â~Â� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ�ÚÕÍ� ÕÒÝÏÏÂÏ
ÃÂÚÍÂÑ� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇ�� ���ºÕÍÂË� ÃÂÒÂ� ÔÐÒÅÂÙ�� ÂÍÂÒ� ÓÕ� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò�
x�®ÇÏ��ÃÊÔ��ÎÐÏÆÂ�ÓÕ�ÃÂÒ��ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÅÂ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ÌÐÎÂ�

ÙÂÕÍÝË"�x�ÆÊÆÇ�×�Ã�Ú�
>�� �x�¹ÝÏ�Ìk~ÇÍÇ~Ï�Ï�ÊÎÂÏ�ÊÔÓ�~��Î�ÎÌÊÏ��x�ÆÊÆÇ�¶ÊÍÊÑ�
x�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒ�Î��x

ÆÊÆÇ�×�Ã�Ú�@
�!�µÍ�ÂÒÃÂÏÝ�ÔÕÌÔÂÔÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ��ÂÍÂÒ�¶ÊÍÊÑ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂ�ÌÇÒÆÇ�

Í�Ò���Î�¶ÊÍÊÑ�ÂÏÝ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ���"�¢ÍÂÒ�ÓÕÆÂÏ�ÙÝÌÌÂÙ�
×�Ã�ÚÌ��ªÉÅÇ� ²Õ×� Ê~ÆÇ��¶ÊÍÊÑÏÇ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÃÇÒ� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ
ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ���Î� ÔkÒ�� ÂÏÝ�ÃkÔ�Ï�ÌkÒÎ�ÆÇ��·�Ã�Ú��ÚÂÔÍÂÏÝÑ�
àÍÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÔÇ�� �����¶ÊÍÊÑ�¢ÉÕÔ�Ú���ÒÇÏÆ�� Ñ�ËÆÂ� ÃÕÍÆÝ�
µÍ�� ¬ÂËÓÂÒÊáÅ�� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÌ�ÏÙÇ�� Ú���ÒÍ�ÒÆ�� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ
Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ�

ÇÏâÚÜê��¯ÚÚÏ�êÒÏ�áÏÐÏ�ÐÝßêÚâê

��ºÂÕÍ� ÊÓ�� �ÂÎÂÏ� ÆÂ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ� kÔÇÒÇÒÅ�
ÔÇÍ�Ñ�� ÂÍÂÒÅÂ� áÏÝË� ÊÆÇ�� µÍ� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÆÂÏ� ��¥ÂËÓ�
àÍÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÕÙÝ�ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ�ÆÂ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÌÕÍÅÂ

ÂÍÕ���Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍk�Ä�ÌÂÍ�ÔÇÏ�ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ�×ÂÔ�ÓÐ�
ÒÂÑ�ÂÍÆÝ��·ÂÔ�¦�Î�ÚÇÌÜ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÇ��ÙÇÏ�ÊÆÇ�

��ÀÍÆÂ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��ÊÏÆÇ�¦�Î�ÚÇÌÜÌ��áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ��ÌÊÏ�Ô�ºÂÕÍÏÝ~�ÔÊÒ��áÅÝ�ÌkÌÔ�Ï�Ô�ÚÌ�Ï�áÌÔÝÍÝÌÔÂÏ
ÃÂÍÌÝÑ�ÌÊÔÔÇ����µÍ�rÊÒÅ��ÇÅÝÍÆÝ���Î�
x�ºÂÕÍ��ºÂÕÍ��¯ÊÅ�� ÓÊÏ�®ÊÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÓÇ~"�x� ÆÊÅ�Ï� ÔÂ�

ÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇ�
��x�³ÊÏ�ÌÇÎ���Ö�ÏÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ºÂÕÍ�

����������������������������������������������������������

�!#� ��ª~�ßÍÇÌÌÇ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�ÃÕ�ÂáÔÞ�àÌ�
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x�®ÊÏ�x� ÓÊÏ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ� ÔÐÒÅÂÏ�¥ÂËÓ���x� ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ
ÔÂÄÝÚ�� ��x�´ÐÒ� ÆÂ�Ú���ÒÅ�� ÃÂÒ��¯�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇ� ×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÂÏÆÂ�ÓÊ~Â��ËÔÇÍÇÒ�

 �ºÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÔÂÄÝÚ�ÔÝÏÓÝÉ� ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� ¹�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� �ÍÇÅÇ� ÔÂÄÝÚÏÝ� ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ
�ÊÙÌÇÎÏÇ�ÌkÒÎ�ÆÇÍ�Ò�

!�ºÂÕÍ�rÊÒÆ�Ï�ÔÐÒÆÝ��ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÂÙÔÝ��Í�ÌÊÏ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ�
ÌkÒ�� ÂÍÎÂÆÝ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ¦�Î�ÚÇÌÜÌ�� ÂÏÝ� rÊÔ�ÌÍ�Ñ� ÂÍÝÑ
ÌÊÍÆÇÍ�Ò��"��Ù�Ì�Ï�ÃÕÇ�ÂÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÌkÒÎ�ÆÇ����Î�ÕÍ�ÂÚÂÎÂÆÝ
ÆÂ��ßÙÎ�ÆÇ�Æ��

���¦�Î�ÚÇÌÜÔ�� pÂÏÂÏÊ� ÊÓÇÎÍÇ� ÃÇÒ� Ú�ÌÇÒÔ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ªÍÂ�Ê
ÌkÒÇÏÇÚÔ��²ÂÃÃÝ�Â~Â�
x�pÂÏÂÏÊ��x�ÆÊÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ�
x��ËÇ��²ÂÃÃÝÎ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
���x�´ÕÒÝ� ÕÒÂÎ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÕÒÂÎÅÂ� ÃÂÒ��Á�kÆ� áÚÊ� ÔÐÒÅÂÏ

ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒÇÑ�ºÂÕÍ�ÊÓÇÎÍÇ�ÔÂÒÓÍÝÏÝ�ÓÐÒÂ��µÍ�×�ÉÇÒ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�
���µÍ�ÊÍÂ�Ê�ÌkÒÇÏÇÚÔ��pÂÏÂÏÊ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�kÏÇ~�kÉÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊ�
ÍkÇÏ���Î��ÌkÉÍ�ÒÇ�áÏ��ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÓÝÏ��ÙÇÏ��pÂÏÂÏÊÏÝ~�ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕàÝÏ�ÌkÒÆÇ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�²ÂÃÃÝ�

���x�²ÂÃÃÝÎ��®ÊÏ�ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï�ÕÍ�ÂÆ�ÎÏÇ~�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�
ÆÂ�³ÊÏÇ~�ÊÉÅÇÍ�ÒÇ~��ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÌkÑÎÇ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÊÚÇÔÔÇÎ�� ���³Ê~Â� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÎÐÏÆÂ� ÆÂ� ÌÕÍÅÂ
ÂÍÝÒÅÂ�ÂÏÝ~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�pÂÏÂÏÊ�

����ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�Â~Â�
x�¬ÕÉÅÂÍ�� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ� ÂÏÝ� ÙÊÔ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� ��Î� ÑÂÔÚÂÍÂÒÅÂ�

ÚÕÍÂË�ÕÌ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ��®ÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒk��ÙÇÏ�
iÉÇÎÏÇ~�ÌÐÒÂÍ�ÊÔÇÑ�ÓÂËÍÂÆÝÎ�����iÉÇÎÏÇ~�ÊÓÇÎÇÎ�×ÂÌÝÏÂ�ÂÏÝ~
ÌkÑÎÇ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ�®ÊÏ�Â~Â�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�

� �p�Î� pÂÏÂÏÊ�� ÚÕÍ� ËÐÒÔÌÂ� ÌÊÍÇÑ�� ºÂÕÍ� �ÓÔÇÏ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ
ÌÕËÆÝ�
x�ºÂÕÍ�ÔÕÅÂÏ��¬kÉÍ�ÒÇ~�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÓÝÏ��ÙÇÏ���Î�ÓÊÏÇ�ªÉÅÇ

²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�²ÂÃÃÝ�x�ÓÊ~Â�àÍÆÂ�ÌkÒÇÏÅ�Ï�¥ÂËÓ��x
ÎÊÏÇ�ÓÊÏÇ~�áÏÝ~Â�rÊÃ�ÒÆÇ��x�ÆÊÆÇ�pÂÏÂÏÊ�

�!�ºÕÏÆÕÌ�� ÌkÉÍ�ÒÇÏ� ÌÂÑÍÂÑ� ÔÐÒÅÂÏ� Ô�~Ì�Í�Ò� ÌÐÇÍÝÑ� Ô�Ú�
Ì�ÏÆ�Ë��ºÂÕÍ�ÔÂÅÝÏ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝ��µÍ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÆÝ���Î
ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÔÇ�� �"�¢ÚÂÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Â~Â�áÏ�
Ì�Ù�ÌÇÒÆÇ�
ºÂÕÍ� ÃÇÒÏÊÙ�� Ì�Ï� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ¦�Î�ÚÇÌÜÔ�

ÃÕÍÆÝ�����µÍ�ÚÕÏÆÕÌ���¥ÂËÓ��x�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ���x�ÆÊÑ��ÅÝËÃÂÆ�Ô�
×ÂÏ�Í�ÒÆ��Ä�ÅÂÉÞ�Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

���¢ÏÝ~�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÃÂÒ�ÌÇÚÇ��×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÝÑ�
x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÚÕÍ�¬ÇÚÇÅ��ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÒ�

ÅÂ�ÔÝÒÝÚÌÂÏ�ÌÇÚÇ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~�ÃÕ"�®ÐÏÆÂ�ÆÂ�ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ��ÌÕÍÅÂ
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ÂÍÝÑ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍÎ�ÆÇÎÇ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊ�
ÆÇÍ�Ò�

�����ºÂÕÍ�ÌÐÆÒ�ÔÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ï�ÌÐÆÒ�ÔÍ�ÏÆÇ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�®�ÓÊ×
ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÇÑ�Ë�ÒÇÑ��¦�Î�ÚÇÌÜÔ��áÚ�kÙÇ�á�kÆÍ�ÒÏÇ
ÂÑÔÝÒÂÚÌÂ�Ô�ÚÇÒÆÇ�

���ºÂÌÔÝË�ÌkÑ�ÄÂÌÝÔ�kÔÌ�Ù��á�kÆÍ�Ò�ÂÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÓkÉ�ÌÕÇÚ�
ÔÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ� ÂÏÝ� kÔÇÒk� �ÙÇÏ� Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�Ú���Ò� ÌÂÑÌÂÍÂÒÝÏ
ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ�ºÂÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÕ�ÏÊáÔÇÏ�ÃÇÍÇÑ�ÂÍÆÝ�
���º�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÂÏÝ�Ô�ÏÍ��ÃÇÍ�Ï��Ì�ÒÉÊÏÅ��ÕÔÝÒÔÝÑ��Ú���Ò�ÆÊÄÂ�
ÒÝ�ÂÒÌÝÍÝ�Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò�

ÇÏâÚ�·ÔßâàÏÚ×ÛÓÏ

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ºÂÕÍ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÝÒÅÂ
ÔÝÒÝÚÔÝ���ÎÎÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÂÏÏÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ��ÂÏÝ~�¥ÂËÓ��Ú��
ÌÇÒÔÇ� ÃÕÍÕÝÏÂ� ÝÚÂÏÎÂÆÝÍÂÒ�� � �£ÂÒÏÂÃ� ÊÓ��ºÂÕÍÏÝ� Ò�ÓkÍÍ�Ò
áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ���Î�ÂÏÝ~�àÍÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ�ÌkÒkÇÏ��²ÂÃÃÝÏÝ~
Â~Â�Ï�ÒÓ�Í�Ò��ËÔkÇÏ�� ÂÏÝ~�¦�Î�ÚÇÌÜÔ��¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ
ÌÝàÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ä�ÅÂÉÞ��ËÔÌ�ÏÇÏ�ÂÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�

�!�ºÂÕÍ� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÍÆÝ� ��Î� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� ²ÂÃÃÝ
ÊÓÇÎÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÝà�Ò�ÄÇÚÔ��Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ���"�ºÕÍÂË�ÕÌ�ÕÍ
ÅÒÇÌ�á�kÆÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�ÐÙÒÂÚÝÑ�Ó�ËÍ�ÚÔÇ��Ã�×�Ó�
Í�ÚÔÇ����ÂÍÂÒ�ÂÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�� ���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÃÕ
×ÂÌÔÂ�ÃÇÍÇÑ�ÂÍÅÂÙ�� ÂÏÝ�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÐÉÂÔÔÝÍÂÒ�� �� ÂÏÏÂÏ�´ÂÒÓÌÂ
rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

���£�ÔÇÏ�Á�kÆÊáÆ���¥�ÍÊÍ�áÆ����Î�³ÂÎÂÒÇáÆ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ� �ÙÇÏ� ÔÝÏÝÙ� ÉÂÎÂÏÏÂÒ� ÌÊÍÆÇ�� £ÇÒÆ�ÎÍÇÌ� ÏÝÅÝÆÝ�
²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÒÆÇ��ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ~�Æ�ÒÔ�
Í�ÏÆÇÒkÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÆÝ�

¾ÔáÔß�ºxÓÓ©��©Û�Îãâ�ç©�©ßÚ©ßÔÜÓ©

���±ÇÔÇÒ� ÊÓ��� ÃÊÌ� ÌkÑ� rÊÒÍ�ÒÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
kÆÆ�Æ��áÚ�kÙÇ�ÊÉÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�����¢ÏÆÂ�ÕÍ��ÓÊÅÇÉ
ÇÍ�ÃÕÇ�ÂÄÝÒÝÑ�áÔÕÙÝ��ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�¢ËÏÇÂÓ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÌÇ�
ÚÇÏÇ�ÌkÒÆÇ�

���x�¢ËÏÇÂÓ��³ÊÏÇ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÓÂÄÝÌÔÝÒÂ��ÁÔÂÅÝ~ÏÂÏ�ÔÐÒ��x
ÆÊÆÇ�Â~Â�±ÇÔÇÒ�
µÍ�ÌÇÚÇ�ÚÕÏÆÕÌ�ÔÐÒÆÝ�����kÆÆ�Æ����Î�ºÂÒÕÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÃÂÒ

×ÂÍÝÌ��ÓÂÄÝÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÇÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�
���ÁÖÕ�Ú���ÒÇÏÆ��´ÂÃÊÔÂ� �ÅÒÇÌ� ÔÇÍÇÏÆ�� �¦ÐÒÌ�Ó���ÊÓÇÎÍÇ

ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ���ÒÄÂÌÝÔ�á×ÚÝ�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÂ�

����������������������������������������������������������

� "#��� �³ÝßÙ©à�x�¢ÒÂÎÇË�ÔÇÍÇÏÆ���´ÂÃÊÔÂ���ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���¦ÐÒÌ�Ó�
ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎÏ�Ò��ÌÝÒ�Ì�r�ÓÇ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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���

Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ��áÒÆ�Î�ÊÔ��ÊÆÇ��� �ºÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÕÍ�×ÂÔÝÏ�ÂÄÝÒÝÑ
ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ��¢ÏÝ�àÝÑ��àÅÂÒÝ�ÌÂÔÔÂÅÝ�ÃÇÒ�ÃkÍÎ�Å��ÕÒÏÂÚÔÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�� �!�kÆÆ��ÁÖÕÅÂ�áÌÝÏ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�±ÇÔÇÒ�
ÏÇ~� ÂÏÆÂ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò���Î�� ÂÏÝ~� kÉÍ�ÒÇ� áÏÝÏÂ� ÔÊÉÒ�Ì
ÌÊÍkÇÏ�kÔÇÏÇÑ��±ÇÔÇÒ�áÏÝÏÂ�ÊÌÇ�ÌÇÚÇÏÇ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò���"�±ÇÔÇÒ
ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÁÖÕÅÂ�ÌÊÍÆÇ����Î�ÂÏÝ�àÅÂÒÝ�ÌÂÔÔÂÅÝ�ÃkÍÎ��
Å��ÂÍÝÑ�ÌÇÒÆÇÍ�Ò��£ÂÒÍÝÌ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒ��±ÇÔÇÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
ÇÍÝË�ÇÍÝË��¦ÐÒÌ�Ó�ÔÇÌÌ�Ï�ÌkÍÎ�ÌÍ�ÒÏÇ��ÌÊÇÎÏ�ÒÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
Í�Ò�� ���£kÍÎ�Æ�Ï� Ã�ÔÇÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÙÝÅÂÒÝÑ� rÊÃ�ÒÅ�Ù�� ±ÇÔÇÒ
ÔÇÉÍ�ÏÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ���Î��Î�ÇÔÌ��ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ�
x�´ÂÃÊÔÂ��ÔÐÒ��x�ÆÊÆÇ�
·ÂÔÝÏ� ÌkÉÍ�ÒÇÏ� ÂÙÔÝ� ��Î�� ±ÇÔÇÒÏÇ� ÌkÒÅ�Ù�� ÔÐÒÝÑ� ÕÔÝÒÆÝ�

���±ÇÔÇÒ��ÌÕÍÝÏ�ÃÊÒÇÑ��ÂÏÝ�ÔÐÒÅÝÉÆÝ���Î�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ��ÔÐÍ
×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ�� ´ÂÃÊÔÂÏÝ� ÂÍÂÒ� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÔÇÒÇ� ÌÊÍÇÚ
ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÌÕËÆÝ�

���£Õ� ×�Í� Ã�ÔÇÏ� ÁÖÕ� ×ÂÍÌÝÏÂ� ÃÊÍÅÇÍÇ� ÃÕÍÆÝ�� ��Î� ÌkÑÍ�Ò
²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�����±ÇÔÇÒ�ÁÖÕÆÂ�ºÊÎÕÏ�ÊÓÇÎÍÇ�ÌkÏÙÇ
ËÐÒÔÝÏÆÂ�ÚÂÌÔÝË�ÄÂÌÝÔ�áÚ�ÆÇ�

¾ÔáÔß��©Û�¹¤ßÜ×Ú×

��¬ÂËÓÂÒÊáÆ��ªÔÂÍÊá�ÑÐÍÌÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÅÂÓÌ�ÒÆ��Ë�ÉÃÂ�
ÚÝ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇ�¬�ÒÏÊÍÊ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ
ÊÆÇ����µÍ�kÉÇ���Î�ÂÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÅÂÊÍ�ÓÇ�ÆÊÏÆÂÒ��ÔÊÒ�Ï�×�Ò�

Î�Ô�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÕÙÂÏ�ÊÆÇ��µÍ�×ÂÍÝÌÌÂ�ÌkÑ�×�ÇÒ�Ó�ÆÂÌÂ
ÃÊÒ����Î���ÒÄÂÌÝÔ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÂ�ÊÆÇ�

��£ÇÒ�Ì�ÏÏÇ��Ì�ÏÆÇÉÅÇ��ÙÍ�Ò� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÇÒ�Ö��
ÒÇÚÔ�ÓÇ� ÂÑ�ÂÙÝÌ� ÊÔÇÑ� ¬�ÒÏÊÍÊÅ�� ÌkÒÇÏÆÇ�� ¶�ÒÇÚÔ�� ÂÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�¬�ÒÏÊÍÊ��x�ÆÊÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ�
��¬�ÒÏÊÍÊ�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝ��Â~Â�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÇÌ�Ñ�
x�¯�ÒÓ����Ö�ÏÆÇ"�x�ÆÊÆÇ�
x�³ÊÏÇ~�ÆÐÅÂÍÂÒÝ~ÏÝ���Î�×�ÇÒÍ�ÒÇ~ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ

×�ÔÇÒÇÏÆ�� ÌÂÍÆÝÒÆÝ�� µÍ� ÓÊÏÇ� ÊÓÌ�� ÂÍÆÝ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ
Â~Â�Ö�ÒÇÚÔ��� ��x�±ÇÔÇÒ�ÊÓÇÎÍÇ�ºÊÎÕÏÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ��ÁÖÕÅÂ
ÌÇÚÇÍ�Ò�rÊÃ�Ò����µÍ�×�ÉÇÒ�ÌkÏÙÇ�ºÊÎÕÏ�áÏÝÏÆÂ�ÌÕÏÂÌÔÂ��ÂÏÝ~
ËÐÒÔÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇÏÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�

 �¶�ÒÇÚÔ��ÌÊÔÌ�Ù��¬�ÒÏÊÍÊ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÊÌÇÓÇÏ� ��Î� kÉ
ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÆÊÏÆÂÒ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÇÒÓÇÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÆÝ�� !�p�Î�
Î�ÓÇÏ�Â~ÍÂÔÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÁÖÕÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇ�

"�ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò�Ú���ÒÅ�� áÌÝÏÍÂÚÝÑ
ÌÊÍÅ�ÏÆ���Ì�ÏÆÇÉÅÇ� ÕÏÊÌÇÍ�Ò� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ���±ÇÔÇÒ� ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ
�ÙÇÏ� áÓÓÝ� ÔkÃ�ÍÇ� �ËÏÇ~� ÔkÃ�ÓÇÏ�� ÎÇÏÆÇ�� ���¢ÏÝ~� ÌÂÒÝÏÝ� ÂÙ
ÊÆÇ�� ÕÍ� ÂÚÂÒÅÂ� ÔÇÍ�ÆÇ��¢ÚÂÒÅÂ� �ÉÇÒÍ�ÏÅ�Ï� ÂÒÂÆÂ�±ÇÔÇÒ� ÅÂÆ�ÔÊ

�

��
��
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ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�×ÂÍ�ÔÇÏ��ÌÊÍÆÇ�����µÍ�ÌkÌÏÇ~�ÂÙÝÍÕÝÏ
��Î� ÉÕÒ� ÔÕÌÝÎÂÅÂ� Ð×ÚÂÅÂÏ� ÃÇÒ� �ËÃÇÒÏÇ~� ÆkÒÔ� ÑÐÙÎÂÅÝÏÏÂÏ
ÔÐÔÝÑ�rÊÒÅ�� Ô�ÚÇÒÇÍkÇÏ� ÌkÒÆÇ�� ���¢ÏÝ~� ßÙÇÏÆ��rÊÒÆ�� áÚ�kÙÇ
��ÒÔ�ÒÍÇ�ÆkÒÔ�ÂáÌÍÝ�r�ÏÍÇÌÍ�Ò��Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�Ò���Î�ÌÊÇÌ�ÌÐÚ�
ÍÂÒ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����µÍ�
x�´ÐÒ��±ÇÔÇÒ��ÓÕË���Î�ÂÚÂ��x�ÆÊÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇ�
����ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�ÀÌ��²ÂÃÃÝÎ��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÚÂÌÚÝ�áÌÊ�×�Ò�Î�Ï�Ò�

Ó��ÂÚÂÅÂÏÝÎ�ÃÕÍÎÂÆÝ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÍÄÂÌÝÔ�ÕÍ�áÏ��
x�¢ÍÍÂ�Ý�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÚÂÌÚÝ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�Î���x

ÆÊÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇ�
����Ù� ÔÂÑÌÝÒ�ÚÕÍÂË� ÌÂÃÂÔÍÂÏÆÝ�� ��Î�ÚÕÏÆÂ� ÕÌ� �ËÃÇÒ� ÌkÌÌ�

ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�� � �±ÇÔÇÒ� kÉÇ� ÌkÒÅ�Ï� ÃÕ� ÊÍÂ�Ê� ÌkÒÇÏÇÚÏÇ~� Ï�ÒÓ�ÏÇ
Â~ÍÂÔÕÝÏ� ÕËÍÂÑ�� ÂÑÔÝÒÂÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÂÒÂÆÂ�� ¬�ÒÏÊÍÊ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò��ºÊÎÕÏ��ÇÏ�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÃÝÑ��ÌÂÑÌÂ�áÏÝÏÂ
ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝÍÂÒ�

�!�x�±ÇÔÇÒ�ÊÓÇÎÍÇ�ºÊÎÕÏ�ÎÐÏÆÂÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
�"�¬kÒÅ�Ï� ÊÍÂ�Ê� ÌkÒÇÏÇÚ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÕËÍÂÏÝÑ� ÔÐÒÅÂÏÆÂ�� ²Õ×

±ÇÔÇÒÅ��
x� ³ÊÏÇ� �Ù� ÌÇÚÇ� ßÉÍÊ�� ���´�Ú� ��Î�� �ÊÙ� ÚÊÌÍ�ÏÎÊÙ��� ÂÍÂÒ

ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒ��¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ�®ÊÏ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
���±ÇÔÇÒ�¬�ÒÏÊÍÊ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�áÏÝÏÂ�Ô�ÚÔÇ�
x� ³ÇÉ� ßÉÍ�Å�Ï� ÌÇÚÇ� x� ÎÊÏ�� ¯ÊÏÆÊ� ßÚ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÆÇÅÇÉ"� x

ÆÊÆÇ�ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
���x�£ÇÉÏÇ� Ã�ÔÇÏ� á�kÆ� ×ÂÍÌÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� Î�×Ô�Ò�Î�� Ô�ÌÜÄÂ� ��Î

ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÕÙÝ�Ë�ÉÃÂÚÝ�¬�ÒÏÊÍÊ
rÊÃ�ÒÆÇ��µÍ�ÊÉÅÇ�Ö�ÒÇÚÔ�Æ�Ï�ÓÊÏ�Ó�ËÍ�áÙ�Ì�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕ
�ÙÇÏ�ÓÊÏÇ�kÉ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ�ÆÊÅ�Ï�ÃÐÇÒÝÌ�ÂÍÆÝ��x�ÆÊÆÇ�
Í�Ò�ÂÍÂÒ�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ±ÇÔÇÒ� ÂÍÂÒÏÝ� �ÇÏ�� ÂÍÝÑ� ÌÇÒÆÇ� ��Î� ÌÕÏÂÌ
ÊÔÔÇ����ÊÒÔ�ÅÇÓÇÏ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÔÇ��ÁÖÕÆÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂËÃÇÒ� ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÒ� Æ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÊáÒÆÇÍ�Ò�� ���¬ÂËÓÂÒÊáÅ�� ÂÍÂÒ� ÊÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ
ÃÂÒÝÑ� rÊÔÔÇÍ�Ò�� ¬�ÒÏÊÍÊ� ÊÓ��� kÉÇÏÇ~� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏ� ��Î� áÌÝÏ
ÆÕÓÍÂÒÝÏ�rÝÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�Ì�ÔÇÑ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ�����±ÇÔÇÒ�ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒÅ�Ï�
Æ�� ¬�ÒÏÊÍÊ� ÂÏÝ~� ÌÂÒÚÝÓÝÏÂ� ÙÝÌÔÝ� ��Î� ±ÇÔÇÒÏÇ~� ÂáÌÍÂÒÝ
ÂÍÆÝÏÂ�ÔÇÉÍ�ÏÇÑ�Ó�rÆ��ÌÝÍÆÝ�

���x�´ÐÒ��ÎÊÏ�Æ��ÌÇÚÇ�ÃÊÔ��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ���Î�ÂÏÝ�ÔÐÒÅÝÉÆÝ�
� �¢ÍÂÒ�Ó�ËÍ�Ú��Ó�ËÍ�Ú���ËÅ��ÌÇÒÆÇÍ�Ò��±ÇÔÇÒ�ÂÏÆÂ�ÌkÑ�×Â�

ÍÝÌ�rÝÇÍÅÂÏÍÝÅÝÏ�ÌkÒÆÇ��!���Î�ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ���ÍÃ�ÔÔ���ÃÇÍ�ÓÇÉ��ÃÇÉÏÇ~�ÆÊÏÊ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�á�kÆÊÅ�

ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÝÒÅÂ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÕÏÂÌ�
ÌÂ�Ë�ÒÇÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÎÊ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�Æ�
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ÚÂÌÚÝ� áÌÊ� ×�Ò�Î� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�Î�ÓÌ�� ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
�"�ºÕ~Â�ÌkÒ���ÓÇÉ�ÎÊÏÇ�ÙÂÌÝÒÕ�ÃÇÍ�Ï��ÎÊÏ��ÊÙÓkÉÓÇÉ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ
ÌÊÍÆÇÎ��ªÏÆÇ��ËÔÇÅÇÉ��ÎÊÏÇ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÙÂÌÝÒÔÔÝÅÝÉ"�x�ÆÊÆÇ�

���x��Ù� Ì�Ï� ßÍÇÌ�ÚÕÚÝ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� Ó�ÅÂÔÞ� �ÙÔ�� kÉ� �ÇÎÆ�� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÂ�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�¬�ÒÏÊÍÊ��x�¬ÊÏ�Ô�ÎÊÏÇÎ�ÂÍÆÂ�ÂÌÓÝÍ�áÍÔÝ�
ÒÂÄÝÌ�ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�Ï�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ������Î�ÎÊ~Â���¬�ÒÏÊ�
ÍÊ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÊÏÇ~� ÆÐÅÂ~ÏÝ� ÊÚÇÔÔÇ� ��Î� ÓÊÏÇ~� ×�ÇÒÍ�ÒÇ~ÏÇ
×�ÔÇÒÅ��ÂÍÆÝ�����ÁÖÕÆÂÏ�±ÇÔÇÒ�ÊÓÇÎÍÇ�ºÊÎÕÏÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ�
ÌÇÚÇÍ�Ò�rÊÃ�Ò��µÍ�×�ÉÇÒ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÌkÏÙÇ�ºÊÎÕÏ
�ÇÏÆ�� ÌÕÏÂÌÔÂ��� x� ÆÊÆÇ�� ���®ÊÏ�ÚÕÏÆÕÌ� ÓÊ~Â� ÌÇÚÇ� rÊÃ�ÒÆÇÎ�
��Î�ÓÊÏ�ÌÊÍÇÑ�á×ÚÝ�ßÚÍ�ÆÇ~��·�ÉÇÒ�ÃÇÉ���ÎÎ�ÃÇÉ��²ÂÃÃÝ�ÓÊ~Â
Ó�ËÍ�ÒÅ�� ÌÕÚÌÂÏ� ÃÂÒ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÔÝ~ÍÂÕ� �ÙÇÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÔÐÒÂÃÝÉ�

¾ÔáÔß�¹¤ßÜ×Ú×�¤ÔÜÓ©�Ñ©ÒÏÖë�à¤ØÚ×

���x� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÂÇÒÎÂÄÝÏ� ÎÊÏ� ×�ÉÇÒ� ÙÝÏÍÂÑ� ÔÂ
Â~ÍÝËÎ��x�ÆÊÑ�ÓkÉÇÏ�ÃÂÚÍÂÆÝ�±ÇÔÇÒ��x� ���p�Ò�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
¢ÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÕÙÝÍÂÒ���Î� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ�¢~Â�Î�ÅÜÌÕÍÞ�
���¢ÍÍÂ�Ý�� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×� ÂÚÂ� ÌÊÍkÙÇ� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ
Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� Ó�ËÍ�Ñ�� ªÓÒÂÊÍ� ÕÍÍÂÒÝÏÂ� iÉÇÏÇ~� ÓkÉÇÏ� rÊ�
Ã�ÒÆÇ�� ¥ÂËÓ�� x� ��ÎÎ�ÃÇÉÏÇ~� ²ÂÃÃÝÓÝ�� � �Á×Üá�� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ
ËÐÍÂÓÝÏ� kÔÇÅÇÉ�� ÆÊÑ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ÂÍÝÑ
Ã�ÔÇÏ� Á�kÆÊáÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ� x� �!�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÏÂÓÂÒÂÍÝ
¥ÂËÓ�ÏÇ�ªÉÅÇ�²Õ×���Î�ÌÐÆÒ�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÎÂËÍÂÅÂÏÝÏ��¢ÍÍÂ�Ý�¥ÂËÓ�
ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���¢ÏÝ~��á×ÚÝ�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÝÑ��ÊÃÍÊÓ�ÌÕÍÝÏ�
ÆÂÅÝÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÑ� Ë�ÒÅ�ÏÇÏ� ÓÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� �"�µÍ� á�kÆÍ�Ò
ÊÍÇÏÆ����Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÅ��ÃÇÉ�ÚÂ�ÊÔ�
ÃÇÉ��¢ÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÂÓÝÑ�kÔÇÒÆÇÍ�Ò��������ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ
ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÆÝ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�� iÉ� Ê×ÔÝáÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ
Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌÌÂ� ÔkÅÇÍ�� �� iÉÇ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÂÍÆÂÏ� ÕÌ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ
ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÅ��ÌkÒÓ�ÔÔÇ��µÍ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�x�ÃÇÉ��µÍ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ
ÔÐÒÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÂÚÂÅÂÏ� ��Î� ßÙÌ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��x�ÔÇÒÇÍ�ÒÅ����Î�kÍÇÍ�ÒÅ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÍ�
ÅÇÍ�Ñ�ÌÕÇÍÅÂÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔkÙÇ�·ÂÌÊÎ��¥ÂËÓ��ÃÇÉÅ��ÚÕÚÝ�×ÂÌÔÂ
×ÂÍÝÌÌÂ� Ä�ÅÂÉÞÍ�ÒÅ�� ��Î� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÃÐÇÒÝÌ� ÃÊÒÆÇ�
���£ÂÒÍÝÌ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ� ��ÒÌÇÎ� ¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇ
ÂÒÌÝÍÝ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍkÇÏ� ÂÍÝÒ�ÆÊÑ��¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò��x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ�

Î�xÓ�ÐâÚÛÏÒÏÜÜÏß�·ÖÒÔ�¿âäÜê�ÙÏÐâÚ�×á©

���±ÇÔÇÒ� ÃÕ� ÏÐÔÝÅÝÏ� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÌ� ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~
ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�Ê~ÆÇ�� ���±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÊÍÅ�Ï�ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇ� á�kÆÍ�Ò� ªÉÅÇ� ²Õ×ÏÝ~� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ� ÆÂ� ÃÊÒÇÍkÇÏ�
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ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÍ�Ò�����¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂ�
ÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÐÍÝÍÂÑ�ÎÂÌÔÂÕÍÂÒÝÏ
ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�±ÇÔÇÒ�

� �x�£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÉÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍ�
ÆÝÍÂÒ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒÏÝ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕÆÂÏ�ÌÇÎ�ÔÝá�ÂÍÝÒ"�x
ÆÊÆÇ�

�!�µÍ� ÂÍÂÒÏÝ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÊÓÇÎÇÏ�� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÒÅÂ� �ÎÇÒ
ÃÊÒÆÇ��¢ÏÏÂÒÝ� ÂÍÂÒ�±ÇÔÇÒÆ�Ï� kÉÍ�ÒÇ� áÏÝÏÆÂ�ÃÇÒÏÊÙ��Ì�ÏÅ�
ÌÂÍÕÝÏ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�

¯ÚÚÏ�ê�áÏÖÏßáÙÏÜÜê�çÏÙçê�Ó×Þ�×à©ÞÚ©Û©

��²�ÓkÍÍ�Ò� ��Î� Ã�ÔÇÏ� Á�kÆÊáÏÇ~� ÃÕÇÏÏÂÏ�ÃÕÇÏÂ� áÚ�Å�Ï
ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Æ��¢Í�
ÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÍ�ÒÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò�� ����±ÇÔÇÒ

ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù��á�kÆÍ�Ò�
x�³ÊÏ� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÌÇÚÇÍ�Ò� áÏÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÂÚÂÅÂÏ�

ÓÝ~��x�ÆÊÑ��ÂÏÝ�ÔÊÒÅ�ÆÇÍ�Ò�
��p�Î�±ÇÔÇÒ�ÂÍÂÒÅÂ�rÇÏÔÇÌÍ�Ñ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�
��x�®ÊÏ�ÁÖÕ�Ú���ÒÇÏÆ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�ÊÆÇÎ���Î��ÅÂÆ�ÔÊ�ÃÕÍÎÂ�

ÅÂÏ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�×ÂÍ�ÔÇÏ��ÌÊÍÇÑ��ÃÇÒ�ÊÍÂ�Ê�ÌkÒÇÏÇÚ�ÌkÒÆÇÎ�
ÉÕÒ�ÔÕÌÝÎÂÅÂ�Ð×ÚÂÅÂÏ�ÃÇÒ��ËÃÇÒ�ÆkÒÔ�ÑÐÙÎÂÅÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ�ÌkÌ�
Ô�Ï�ÎÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ�Ô�ÚÇÒÇÍÆÇ�� ��®ÊÏ�ÂÏÝ~�ßÙÇÏ��ÌkÉ�ÔÂÚÍÂÆÝÎ
��Î� rÊÒÆ�� áÚ�kÙÇ� ÆkÒÔ� ÂáÌÍÝ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ�� r�ÏÍÇÌÍ�ÒÏÇ�
Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�ÒÏÇ���Î�ÌÊÇÌ�ÌÐÚÍÂÒÏÝ�ÌkÒÆÇÎ��  �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�
�´ÐÒ��±ÇÔÇÒ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓÕË���Î�ÂÚÂ���x�ÆÊÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ�
!��ÀÌ�� ²ÂÃÃÝÎ�� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ�ÎÊÏÇÎ� ÂÄÝÉÝÎÂ�ÚÂÌÚÝ� áÌÊ� ×��
Ò�Î� Ï�ÒÓ�ÏÇ~� ÌÇÒÅ�ÏÇ�àÌ��� x� ÆÊÆÇÎ� ÎÊÏ�� "�¬kÌÔ�Ï� ÂÄÂÉ� ÎÊ~Â
ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ���¢ÍÍÂ�Ý�ÙÊÓÔÂ�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÚÂÌÚÝ�ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍ�Î����x�ÆÊÆÇ�����£Õ��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÌÂÃÂÔÍÂÏÆÝ���Î�Ã�ÔÇÏÇÓÇ
ÔÂÅÝÏ�ÌkÌÌ��ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÆÝ�

���¯�ÌÜ�ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÎÊÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ËÐÒÔ�ÂÍÆÝÏÂ�¬ÂËÓÂÒÊáÆ�Ï�ÎÊ�
ÏÇÎ�áÏÅÂ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï��Ù�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝ�����²Õ×�ÎÊ~Â���pÊÙ�Ô�
ÚÊÌÍ�ÏÎÊÙ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÒ��� x� ÆÊÆÇ�� ·�ÉÇÒ� ÎÊÏÇÎ� áÏÝÎÆÂ
ÔÐÒÕÙÝ�ÃÕ�ÂÍÔÝ�ÔÕÅÂÏ�ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÒÆÝ��£ÇÉ�ÕÍ�ÌÇ�
ÚÇÏÇ~� �ÇÏ�� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÌ�� ���µÍ� ÃÇÉÅ�� ÏÊÙÇÌ� ÊÔÇÑ� kÉ� �ÇÏÆ�
Ö�ÒÇÚÔ�ÏÇ�ÌkÒkÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ��¶�ÒÇÚÔ��Â~Â���±ÇÔÇÒ�ÊÓÇÎ�
ÍÇ� ºÊÎÕÏÏÝ� ÙÂÌÝÒÕ� �ÙÇÏ� ÁÖÕÅÂ� ÌÇÚÇÍ�Ò� rÊÃ�Ò�� ���µÍ� ÓÊ~Â
Ó�ËÍ�áÙ�Ì� ÓkÉÍ�Ò� ÂÚÂ� ÓÊÏ� kÉÇ~� ��Î� Ã�ÔÇÏ� ËÐÒÔÝ~� ÌÐÔÝÍÂ�
ÙÂÌ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�

���®ÊÏ� Ó�ËÍÊ� ÃÂÚÍÂÅÂÙ�� ÃÂÚÔÂ� ÃÇÉÅ�� Ê~Å�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÆÂ
ªÉÅÇ�²Õ×�Ê~ÆÇ�� ���ºÕÍÄÂÌÝÔ�ÎÊÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�� �Á×Üá�ÓÕÅÂ�ÙÕÎ�
ÆÝÒÆÝ����ÓÇÉ�ªÉÅÇ�²Õ×ÌÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÓÝÉ���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏ
×�ÔÇÒÅ�� Ô�ÚÇÒÆÇÎ�� � �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÃÇÉ� ²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�

��

��
��
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ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ù��ÃÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�ÃkÍ�ÌÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÃÊÒÅ�Ï
ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÌÇÎ�ÎÊÏ"�x�ÆÊÆÇ�±ÇÔÇÒ�

�!�®ÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ� ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÍÂÒ� ��Î
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ�
x�¦ÊÎ�Ì��ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ�Ô�kÃ��ÊÔk�àÍÝÏ�¢ÍÍÂ�Ý�á�kÆ

ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÂÙÌÂÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

¯Üá×âäÔî�ç©�©ßÔÜÓ©�²ÏØà©�»©à×äÙ©
×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÐÔßÓ©ÛÚÔÒÔ

�"�¿ÓÔÇÖ�Ï�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÌÂÏ
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�Ò�Ï�ÔÊr�ÓÇÏÆ�� ÔÂÒÂÍÝÚÌÂÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�� á�kÆ�
Í�ÒÅ�� ÅÇÏ�� Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ��¶ÐËÏÊÌ���ÍÌ�ÓÇÏ���¬ÊÑÒÅÂ� ��Î�¢ÏÔÊÕ�
×Çá�Ú���ÒÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò������ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
ÅÝ�ÌÂËÓÝÃÇÒ�ÌÊÑÒÍÝÍÂÒ���Î�ÌkÒÊÏÊÍÇÍ�Ò��¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÊÍÅ�Ù�
á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ� ÆÂ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ
Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�� ���²ÂÃÃÝÏÝ~�Ì�ÙÇ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝ����Î�ÃÊÌ�ÌkÑ�
Í�Ò�� ÊÏÂÏÝÑ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÐÒÝÍÆÝÍÂÒ�� ���£Õ� ×ÂÌÔÂÅÝ� ×�Ã�Ò
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ��ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇ����Î
£ÂÒÏÂÃÏÝ�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

���¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÊÍÅ�Ù��ÕÍ�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇÏÇ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ
ÌkÒÇÑ�ÚÂÔÍÂÏÆÝ���Î�ÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï
ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ��ÏÆ�ÆÇ�� ���£ÂÒÏÂÃ�ªÉÅÇ�²Õ×���Î�ÊÎÂÏ�ÃÇ�
Í�Ï�ÔÕÍÝ�á×ÚÝ�ÌÇÚÇ�ÊÆÇ����Î�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÓÂÏÝÏÂ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ
ÌÕÚÝÍÆÝ�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� £ÂÒÏÂÃ�ºÂÕÍÏÝ� ßÉÍ�ÒÅ�� ÆÊÑ� ´ÂÒÓÌÂ� ÌÊÔÔÇ
��Î�� ÂÏÝ� ÔÂÃÝÑ�� ¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ�� ���¢ÍÂÒ� ÃÇÒ� ÇÍ� ÃÕÇ
ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ� ÃÇÍ�Ï� ÐÙÒÂÚÔÝÍÂÒ�� ÌkÑ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
�ËÒ�ÔÔÇÍ�Ò�� ª~� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÂÑÌÝÒ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ� �Î�ÓÊ×ÙÇÍ�Ò�
ÆÊÑ�¢ÏÔÊÕ×Çá�Ú���ÒÇÏÆ��ÂÔÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

� �ºÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò
ÌÊÍÆÇ�� �!�¢ÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ�� pÂÅ�Ã� ÊÓÇÎÍÇÓÇ�� ÔÐÒÝÑ� ÃÂÓÔÝ� ��Î
Ã�ÔÇÏ�rÊÒÆ�� ÉÕÒ� ÂÙÍÝÌ�ÃÕÍÂÙÂÅÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�²Õ×� ÂÒÌÝÍÝ�ÂÍÆÂÏ
ÌkÒÇÑ��ËÔÔÇ���µÍ�ÂÙÍÝÌ�¬Í�kÆÊ�ÌÂËÓÂÒ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÃÕÍÆÝ��

�"�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�� ��ÒÃÇÒÓÇÏÇ~� ×�ÍÇÏÏ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÙ��
Á�kÆÊáÆ��áÚ�kÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÃÕÍÆÝÍÂÒ�����p�Î
ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�Æ���rÝÇÍÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ�£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ºÂÕÍ
ÂÚÂ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�� ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~� �ÍÌ�ÏÏ��
ÒÇÏ��rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
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����������������������������������������������������������

���#�!�¹ÏØàÏß�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�²ÊÎ�ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÝÏÝ~�Ò�ÓÎÊ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�
Ï�Ï�ÃÇÒÓÇ�
� ��#����ÚÙ©ÜÜ©ß� x� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�
ÃÂÚ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
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¾ÔáÔßÜÔ��ÙâÚÒÏ�ÏÚêÜâê

��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ�pÊÒÕÆ�ÑÂÔÚÂ�� áÄÝÉÍÝÌ� ßÚÍ�k�ÏÊáÔÇ
ÃÇÍ�Ï��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�ÅÇ�ÌÂËÃÇÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ����Á×ÜáÏÝ~�ÔÕÅÂÏÝ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ�ÌÝÍÝÙ

ÃÇÍ�Ï�ÙÂÃÝÑ�kÔÇÒÔÔÇ����£Õ�ßÚÏÇ~�á�kÆÍ�ÒÅ��ÐÚÂÄÝÏ�ÌkÒÇÑ��±Ç�
ÔÇÒÏÇ�Æ��ÌÕÍÅÂ�ÂÍÆÝ�x�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇ�Ì�ÏÏ�ÒÇ
ÊÆÇ�x� ��ÂÏÝ� ÉÊÏÆÂÏÅÂ� ÕÔÝÒÔÔÝ���Î��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇÏÏ�Ï
ÓÐ~�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ�ÕËÍÂÑ��ÆkÒÔ�Ò� ÅÂÓÌ�ÒÊÆ�Ï�ÔÐÒÅÂÏ
ÆkÒÔ� Ô�ÒÌÇÎÅ�� ÂÏÝ� ÓÂÌÍÂÒÅÂ� �ÎÇÒ� ÃÊÒÆÇ�� ��±ÇÔÇÒ� ÉÊÏÆÂÏÆÂ� ÓÂÌ
ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�� ÂÏÝ~
�ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÌ�ÔÝÒÝÚÝÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

¾ÔáÔßÜÔ��ÏÖÏá�×áÔÚxÔ

��pÊÒÕÆ�±ÇÔÇÒÏÇ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Å�Ï�Ì�ÏÅ��ÌÂÒ�
ÚÝ�Ô�ÏÆ��±ÇÔÇÒ��ÊÌÇ�ÃÐÅÂÕ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÅÂÕÍÂÏÅÂÏ�×�ÍÆ���ÊÌÇ�ÅÂÓÌ��
ÒÊ� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ� ËÐÌÍÂÑ� áÔÂ� ÊÆÇ�� �� ÊÚÇÌ� áÏÝÏÆÂ� ÌÂÒÂÄÝÍÙÝÍÂÒ
ÓÂÌÔÂ� ÔÐÒÆÝ��  �¬ÊÏ�Ô�²ÂÃÃÝÏÝ~� ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� Ñ�ËÆÂ� ÃÕÍÆÝ
��Î�ÃkÍÎ��ßÙÇ�áÌÔÝÒÝÑ�ÌÊÔÔÇ��¶�ÒÇÚÔ��±ÇÔÇÒÏÇ�Ô�ÒÔÇÑ�ÕáÔÔÝ�
x�´ÊÉÒ�Ì�ÔÐÒ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�Â~Â�
ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÝ�ÚÕÝÑ�Ô�ÚÔÇ�
!�x�£ÊÍÇ~ÏÇ�ÃÕ���Î�ÂáÅÝ~Â�ÌÊ��x�ÆÊÆÇ�Ö�ÒÇÚÔ��
µÍ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ�
x��Ó�ÌÊÇÎÇ~ÏÇ�ÌÊ�Æ��ÎÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�ÂÏÏÂÒÝ�
"�±ÇÔÇÒ��Ö�ÒÇÚÔ��ÌÝÍÅÂÏ�ÃÕ� ßÚÍ�ÒÏÇ~� ÙÝÏÃÂÒÍÝÌÔÂ�ÊÌ�ÏÇÏ

Æ�� Â~ÍÂÎÝËÙÂ�� ÂÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÔÇ�� µÍ�� ÊÍÂ�Ê� ÌkÒÇÏÇÚ� Ìk�
Ò�ÎÆÇÒ��ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�� ���£ÇÒÇÏÙÇ���Î�ÊÌÇÏÙÇ�ÓÂÌÙÝÏÝ�kÔÇÑ��Ú��
��ÒÅ�� ÙÝÅÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÔÊÎÇÒ� ÌÂÑÌÂ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò��¬ÂÑÌÂ
kÉÇÏÏ�Ï�kÉÇ�ÂÙÝÍÆÝ��ÂÍÂÒ�ÕÒÂÎÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î��ÃÇÒ�ÕÒÂÎÏÝ
kÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÌÊÏ�Ô�Ö�ÒÇÚÔ��ÂÏÝ~�ÃÇÒkÉÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÆÝ�

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�±ÇÔÇÒ�Â~ÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�
x� ·�ÉÇÒ� ÎÊÏ� ÙÝÏÍÂÑ� ÔÂ� ÃÇÍ�Î�� ²ÂÃÃÝ� iÉÇÏÇ~� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÏ

rÊÃ�ÒÅ�Ï��µÍ�ÎÊÏÇ�pÊÒÕÆ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ���Î�á�kÆ�×ÂÍÌÝ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÕÍÝÒ�ÆÊÑ�Ì�ÔÌ�Ï���ÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÆÝ��x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�ÕÍ�

���£ÂÒÝÏ�ÆÂ�Â~ÍÂÅÂÙ��®ÂÒÌ�ÊÓÇÎÍÇ�Á×ÜáÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎ
ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��¢ÏÆÂ�rÝÇÍÅÂÏ� ×ÂÍÝÌ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�ÊÆÇ�� ���±ÇÔÇÒ
ÊÚÇÌ� ÚÂÌÝÆÝ�� ÊÚÇÌ� ÂÙÂÒÅÂ� ÆÊÑ� ²ÐÆÊ� ÊÓÇÎÍÇ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÌÝÉ
ÙÝÌÔÝ�����±ÇÔÇÒÏÇ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÔÂÏÝÅÂÙ��ÕÍ��ÚÂÔÍÝÅÝÏÏÂÏ��ÊÚÇÌ�
ÏÇ� ÂÙÂÒÅÂ� ÆÂ� ÐÏÝÔÝÑ�� Ë�ÅÇÒÇÑ� ÌÇÒÇÑ� ÌÊÔÔÇ� ��Î� ËÐÒÔÔÂÅÝÍÂÒÅÂ
±ÇÔÇÒÏÇ~�ÊÚÇÌ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������

���#��}×ßâÓ�ÞÏáçÏ�x�Á�kÆÊá���Î�³ÂÎÂÒÇáÏÇ~�ÑÂÔÚÂÓÝ�pÊÒÕÆ��ÅÒÊÑ
ÃÇÒÇÏÙÇ��£�ÇÌ�pÊÒÕÆÏÝ~�ÐÏÝÅÝ�

��
��



²�³i�²
������

���

���x�³ÊÏ�kÉ�ÂÌÝÍÝ~ÆÂÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�Â~Â�
�ÎÎÂ�ÌÝÉ�kÉ�ÓkÉÇÏÆ��ÔÐÒÆÝ����ÔÇÅÇÍ�Ò�
x�µÍ�ÂÏÝ~�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇÆÇÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���±ÇÔÇÒ�ÊÓ���ÂÎÂÏ�ÚÂÌÝÆÝ��ªÚÇÌÏÇ�ÂÙÔÝÍÂÒ���Î�ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ

×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ��� �µÍ��ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÚÂÒ��áÓÂÑ��ÔÂÄÝÚÍÂÏÎÂÓ�
ÌÂ� ÌÕÚÔÝ���Î�²ÂÃÃÝÏÝ~� ÂÏÝ�ÏÊÙÇÌ� ÊÔÇÑ� ÉÊÏÆÂÏÏÂÏ� ÙÝÅÂÒÕÝ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÂÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�
x�£Õ�×ÂÌÔÂ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÆÂ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÆÂ��ËÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�ÃÂÚÌÂ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇ�
�!�¬�Ï�ÔÕÅÂÙ��±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÆÝ�ÊÌ�Ï�ÆÊÑ��ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò

ÃÐÒÙÝÍÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ���"�pÊÒÕÆ�ÊÓ���ÂÏÝ�ßÉÍ�ÔÇÑ�Ô��ÔÂÑÔÝÒÂ�ÂÍÎÂ�
ÅÂÙ��ÓÂÌÙÝÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÕ�ÂÍÆÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�

}×ßâÓÜê��xÚÔÛÔ

ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�pÊÒÕÆ�Á�kÆÊáÆ�Ï�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÔÔÇ���Î�ÚÕÏÆÂ
ÌÂÍÆÝ�� ���µÍ�´ÕÒ� ��Î�³ÊÆÕÏ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ�� áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ�� ÃÊÌ
ÂÙÕÍÝ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�ÊÓ���kÉÂÒÂ�ÓkÉ�ÃÇÒÌÇÔÇÑ��ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò
��Î�� ÑÂÔÚÂÏÝ~� ÓÂÒÂË� ÊÆÂÒ�ÙÇÓÇ� £ÍÂÓÔÝÏÝ� kÉ� áÌÍÂÒÝÏÂ� ÂÕÆÂ�
ÒÝÑ��ÓÐÍÝ×�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~��ÍÌ�ÓÇ�ÑÂÔÚÂ��ÍÌ�ÓÇÏ�
Ï�Ï�ÔÕÇÏÂ�ÊÆÇ�����£ÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Ì�ÏÏÇ�pÊÒÕÆ��ÑÂÔÚÂ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�
ÌÊÇÏÇÑ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔk� ÕÒÝÏÝÏÂ�ÕÔÝÒÆÝ���Î�ÂÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÙÝÅÝÚ
áÓÂÆÝ�������×ÂÍÝÌ�
x�£Õ�ÔÂÄÝÚ�x�ÌÇÚÇ�ÔÂÄÝÚÝ�ÔkÅÇÍ��ÃÕ�x�ÊÍÂ��ÔÂÄÝÚÝ��x�ÆÊÑ

ÌÝÙÌÝÒÆÝ�
���ºÕÚÝ�Ú��Ò�ÔÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃÊÒÎ�Å�Ï� �ÙÇÏ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÃÇÒ

Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÌÊÏ�Ô�pÊÒÕÆÏÝ�ÐÒÆÝ��µÍ�ÌÐÒÔÍÂÑ�kÍÆÇ�
���¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇ� ÊÓ�� ÌÊ~� ÔÂÒÂÍÆÝ� ��Î� ÂÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~

ÓÂÏÝ�kÓ��ÃÂÒÆÝ�������£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ºÂÕÍ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ�ßÚÏÇ
ÃÂÚÌÂÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��®ÂÒÌ�ÊÓÇÎÍÇ�Á×ÜáÏÝ�ÂÍÝÑ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�

°ÏßÜÏÐ�ÐÔÚ©Ü�ÇÏâÚÒÏ�×ÖÒÔ�äÔÖÛ©á�Ø¤ÙÚ©Ü©

��¢ÏÔÊÕ×ÇáÆ�ÅÇ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�� £ÂÒÏÂÃ�
ºÊÎÕÏ� �ÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�¯ÊÅÇÒ� ÆÊÑ� Ô�� ÂÔÝËÍÂÒ��� ÌkÒÊÏÊÍÇ
ÕÌÊ�� �ÍÌ�� ÊÆÂÒ�ÙÇÓÇ� pÊÒÕÆ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ô�ÒÃÊáÍ�Ï�

Å�Ï� ®ÂÏÂÊÏ� ��Î�ºÂÕÍ� ÊÓÇÎÍÇ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�� Î�ÅÂÍÍÊÎÏ�Ò
ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ��¢ÍÂÒ� ÕÒÂÉÂ� ÔÐÔÌÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÌ�ÏÆ�
ªÉÅÇ�²Õ×�
x�®ÊÏÇÎ� ßÚÇÎÏÇ� ÃÂÚÌÂÒÕ� �ÙÇÏ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ� £ÂÒÏÂÃÏÝ� ��Î

ºÂÕÍÏÝ�®Ê~Â�ÂÇÒÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
��¦ÐÅÂÍÂÒ�ÌÝÍÝÑ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò���Î�Î��

ÅÂÍÍÊÎÏ�Ò��£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ºÂÕÍÏÝ~�ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ�
ÂÍÂÒÏÝ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk��ÙÇÏ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
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��
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¿©àxÚÚ©ß�¹×ÞßÓÏ

��ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ºÂÕÍ�³Ç�
Í�kÌÊá�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò��ÂÏÏÂÏ�ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÑÒ�ÕÔÒÂÄÝÏÂ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò����µÔÒÂÕÆÂÅÝ�³ÂÍÂÎÊÓ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÅ�Ù��á�kÆÍ�ÒÏÇ~
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÇÏÆ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒÅÂ�Á×Üá
ÆÂ� áÒÆ�Î�ÊÔÔÇ�� ��£�ÔÇÏ� ÕÔÒÂÕÏÝ� kÔÇÑ�±ÂÖ�Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
¢ÏÆÂ�ÂÍÂÒ�ÓÊ×ÇÒÙÇ���Î�áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ�£ÂÒÞÇÚÕÂ�ÊÓÇÎ�
ÍÇ�ÃÇÒ�á�kÆ�ÌÇÚÇÓÇÏ��ÔÂÑ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��  �µÍ��ÍÌ��ÃÂÚÍÝÅÝ�³ÇÒÅÊ
±ÂÕÍ�áÏÝÏÆÂ�ÊÆÇ��³ÇÒÅÊ�±ÂÕÍ�x�ÂÌÝÍÍÝ�ÌÇÚÇ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ
ÔÝ~ÍÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��£ÂÒÏÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ºÂÕÍÏÝ�ÓÂÒÂÇÏÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ�� !��
ÓÊ×ÇÒÙÇ� ¿ÍÕÎ� �£ÂÒÞÇÚÕÂÏÝ~� ÅÒÇÌÙÂ� ÊÓÇÎÇ�� �ÍÌ�� ÃÂÚÍÝÅÝÏ
ÊÎÂÏÅÂ�ÌÊÔÇÒÔÔÇÒÎ�ÓÌ�� ÔÝÒÝÚÝÑ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÆÝ�� "�ªÉÅÇ
²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÅÂÏ�ºÂÕÍ�� ÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�±ÂÕÍ�ÆÊÑ� Ô�� ÂÔÝËÍÂÒ�
¿ÍÕÎÅÂ�ÔÕÑ�ÔÕÒÝ�ÌÂÒÂÑ�

���x�³ÊÏ���ÒÔ�ÒÍÇ�áÍÅÂÏ���Î�Î�ÌÇÒÍÇÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÅÂÏÓÝ~�
³ÊÏ��ÊÃÍÊÓ�ÕÍÝ����ÒÔ�ÒÍÇ�Æ�ÒÇÓÍÇÌÏÇ~�ÆÐÚÎÂÏÝ��²ÂÃÃÝÏÝ~
×ÂÌÝËÌÂÔÇÏ�áÍÅÂÏÅÂ��ËÍ�ÏÆÇÒkÆ�Ï�ÔÕÌÔÝËÓÝ~ÎÝ�ÓÊÏ��àÌÎÝ"�x
ÆÊÆÇ�� x� ���·�ÉÇÒ� ÎÇÏ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÌÕÍÝ� ÓÊÏÇ~� �ÓÔÇ~Æ��� ÓÊÏ
ÓÕÌÝÒÂáÙÂÌÓÝ~� ��Î� ÃÊÍÅÇÍÇ� ÃÇÒ� ÄÂÌÝÔÌÂ� ÌÂÆ�Ò� ÌÐáÚÏÝ� ÌkÒ�
Î�áÙ�ÌÓÇ~�
¬ÊÏ�Ô� ÂÏÝ� ÔÐÎÂÏ� ��Î� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ÌÂÑÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� ��Î� ÕÍ�

ÃÇÒ�ÒÓÇ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�àÍ�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÓÎÇ�ÊÌ�Ï�ÆÊÑ���ÍÇ�ÃÇÒ�áÌÌÂ���ÍÇ
ÊÌÇÏÙÇ�áÌÌÂ�ÔÂÃÂ�ÂÔÍÂÆÝ�

����ÍÌ��ÃÂÚÍÝÅÝ�� ÃÕ� ×�ÍÏÇ�ÌkÒÇÑ��²ÂÃÃÝ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Ô�ÅÜÍÊ�
ÎÂÔÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ��ÔÂ~�ÌÂÍÆÝ���Î�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ�

¾ÏâÚ��©Û�°ÏßÜÏÐ�¯Üá×âäÔî�ç©�©ßÔÜÓ©

���±ÂÕÍ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��±ÂÖÔÂÏ�ÌÊÔÇÑ��ÓÕ
àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�±ÂÎÖÕÍÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�±ÇÒÅÊ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
Á×Üá�� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÂÇÒÝÍÝÑ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÂËÔÔÝ�� ����� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒ
±ÇÒÅÊÆ�Ï�±ÊÓÊÆÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÂÍÂÒ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��ÌÇÒÇÑ�ÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�����®ÕÓÂ

ÌÂÏÕÏÝÏÏÂÏ���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�áÉÅÂÏ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÆÂÏ��ÉÇÌÍ�Ò�ÕÌÝ�
ÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ��ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÚÂ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��·ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÇÒÅ��ÔÇÍ�Å�Ï�Ï�ÓÝË×�Ô�ÓkÉÇÅÇÉ�ÃÕÍ�

ÓÂ���ËÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���±ÂÕÍ��ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÚÂÒ��ÊÔÇÑ��ÔÝÏÝÙÍÂÏÝÒÅÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ�
x�ªÓÒÂÊÍ�ÊÒÍ�ÒÇ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕÙÝ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ��ÔÝ~ÍÂ�

ÅÝÉ�� � �ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÃÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�
ÏÝ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÅÂÏ� ��Î�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÙÂÅÝÏÆÂ� ÃÕ� ×Â�
ÍÝÌÏÝ�Ã�ÇÌ�ÊÔÌ�Ï��iÉÇÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒÏÝ�®ÊÓÝÒ
rÊÒÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÂÒÅÂÏ�� �!�¢ÍÂÒ� ÙkÍÆ�� ÄÂÌÝÔÔÂ��µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÂÔÂ
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ÌÝÒÝÌ�ÇÍ�ÙÂÎÂÓÝ�ÓÂÃÝÒ�ÃÕÍÅÂÏ���"�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÆ��rÊÆÇ�×ÂÍÝÌ�
ÏÝ�àÌ�ÊÔÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÚÕÍ�rÊÒÏÇ�ÂÍÂÒÅÂ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÅ�Ï�
���£Õ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ�ÙÂÎÂ�ÃÇÍ�Ï�ÆkÒÔ�Ë�É�ÊÍÍÇ�ÇÍ�ÃÂÒÝÚÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�
®ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ºÂÎÕÊÍ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÚ�Å�Ï�ÙÐÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÂÍÂÒÅÂ�×Â�
ÌÊÎÏ�Ò�ÃÊÒÅ�Ï�� ���¢ÏÏÂÒÝ�ÂÍÂÒ�ÑÂÔÚÂ�ÓÐÒÂÅÂÏÏÂÒ����Î�¢ÍÍÂ�Ý
ÂÍÂÒÅÂ�£ÊÏÞáÎÊÏ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�¬ÝËÚ�ÕÍÝ�ºÂÕÍÏÝ�ÃÊÒ�
Å�Ï��µÍ�ÌÝÒÝÌ�ÇÍ�ÙÂÎÂÓÝ�ÊÆÂÒ��ÊÔÌ�Ï�� ���¢ÏÝ�Ô�×ÇÔÔ�Ï�Ô�ÚÇÒ�
Å�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÑÂÔÚÂ� ÊÔÇÑ� ¦ÂÄÝÔÏÝ� ÌÕËÅÂÏ� ��Î� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ�
�®ÊÏ�Ìk~ÇÍÇÎ��ÐÚÂÅÂÏ�ÃÇÒ�ÊÒÏÇ��ªÚÂË�ÕÍÝ�¦ÂÄÝÔÏÝ�ÔÂÑÔÝÎ�
µÍ�®ÊÏ�ÔÇÍ�Å�Ï���Ò�ßÚÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÂÙÂÌ���x�ÆÊÅ�Ï�

���iÉÇÏÇ~� ÂÏÔÝ� ÃÕÇÏÙÂ�� ¢ÍÍÂ�Ý�¦ÂÄÝÔ� Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ªÓÒÂÊÍÅ�
¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÃÊÒÆÇ�� ���¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÌÊÍÇÒ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�Á×Üá�
Ô�kÃ�� ÊÔ�ÒÅ�� ��Î� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� ËÐÍÂÓÝÏ� kÔ�ÒÅ�� �ÏÆ�Ñ�� Ã�ÔÇÏ
ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� Ä�ÅÂÉÞ� Ó�ËÍ�ÆÇ�� ���iÉ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏÇ~� Â×ÝÒÝÏÆÂ
Á×Üá�� �³ÇÉ� ÎÊÏÇ� ÌÇÎ� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÓÝÉ"�®ÊÏ� µÍ� ÔkÅÇÍ�� ®ÊÏÇÎ
ÂÒÔÝÎÏÂÏ�£ÇÒ�©ÂÔ�ÌÊÍ���ÎÊÏ�¢ÏÝ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÃÂÚÎÂÌ�ÃÂÕ�
ÍÂÒÝÏ�ÙÊÚ�ÒÅ��Æ��ÍÂÇÌÍÝ�ÔkÅÇÍÎÇÏ���x�ÆÊÆÇ�

���´ÕÅÂÏÏÂÒ��ªÃÒÂ�ÊÎ�Ï�ÓÇÍÇÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂ�
ÃÝÏÕÙÝ�ÃÂÚÌÂ� ÌÇÚÇÍ�Ò��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÃÕ� ×�Ã�Ò� ÃÇÉÅ�
rÊÃ�ÒÇÍÆÇ�� � �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÚÍÝÌÍÂ�
ÒÝ�®�ÓÊ×ÏÇ�ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ��¢ÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÑ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~
��Ò�ÚÊÎÃ��ÕÌÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÝÒÆÝÍÂÒ���!�¢~ÂÒ�
ÆÂ�kÍÇÎÅ��ÍÂÇÌÍÝ��ÊÙÃÇÒ�ÅÂÇÑ�ÔÂÑÎÂÓÂÍÂÒ�ÆÂ��±ÊÍÂÔÔÂÏ��ÌÂÔÅÝË
Ò�ÄÇÚÔ���¢ÏÝ~�kÔÇÒÔÇÍkÇÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ���"�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÂÏÏÂÒÏÝ~� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒÅÂÙ�� ¢ÏÝ�� ÂÅÂÙÔÂÏ� Ô��
ÚÇÒÇÑ��ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ������ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�¢ÏÝ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ
ÔÐÒÅÝÉÆÝ�� ���µÍ� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÊÍÅ�Ï
ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÌkÑ� Ì�ÏÏ�Ò� ÃÕÇ� ÌkÒÇÏÆÇ�� ×�ÉÇÒ� ÕÍ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ×ÂÍÝÌ
ÂÍÆÝÏÆÂ�¢ÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÍ�ÒÇ�

������£ÇÉ� ÓÇÉÅ�� Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÌ�� ¢ÍÍÂ�Ý�� ¥ÂËÓ�ÏÇ
ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÕÝ�ÃÇÍ�Ï��ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÅÂ�ÃÊÒÅ�Ï�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ�ÃÇÉÏÇ~
�ÙÇÏ� x� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� �ÙÇÏ� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÝÒÆÝ�� £Õ� ÊÌÇÏÙÇ
Î�Æ×ÊáÆ��áÉÝÍÅÂÏÙÂ�ÃÕÍÆÝ�

�³ÊÏ�x�®ÊÏÇÎ�µÍÝÎ�
£kÅÇÏ�®ÊÏ�³ÊÏÇ�ÔÕÆÝÒÆÝÎ��

���¢ÏÝ~� Å�kÆ�ÓÇÏ�ÙÇÒÇÔÎÊÙ���¢ÏÝ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÕ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÓ��ÃÐÍÂË�ÆÊÅ�Ï�

�¦ÂÄÝÔÌÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÊÉÅÇ���Î�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ
³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÂÙÂÌÎÝÏ��

����������������������������������������������������������

���#�������±ÂÔÚÂ�ÊÔÇÑ�ÓÂËÍÂÏÝÑ�ÎÂË�Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ��¢ÍÍÂ�Ý��ÂÔÂ
ÌÇÚÇ�kÉ�ÕÍÝÏ�áÒÂÔÌÂÏÆÂË��áÌÝÏ�ÌkÒ���ºÕÏÆÝË�Î�Ï�Ó�Ã�Ô�ÃÕ��ÍÇÚ�
Ô��¥ÂËÓ�Å��ÌÂÒÝË����©�ÃÕÒ��ÌÊÔÂÃÝ����ÏÙÇ�Î�Æ×Êá��
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���p�Î�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÕÒÝÏÆÂ�
�iÉ�ªÉÅÇ~ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ
pÊÙÌÂËÙÂÏ�ÙÇÒÇÔÎ�ÓÓÇ~���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�
���iÉ� Æ�ÄÇÒÇÏÆ�� ¢ÍÍÂ�Ý� Ê×ÔÝáÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÌ�ÏÏ�Ï

ÓÐ~�¦ÂÄÝÔ� ÄÂÖÂÔ� ÃÕÍÆÝ� ��Î� kÉÇÏÇ~� ÂÔÂÍÂÒÝ� áÏÝÏÂ� ÌkÎÇÍÆÇ�
¢ÏÝ~�Å�kÆ�ÓÇ�ÙÇÒÇÆÇ�� � ���¢ÍÍÂ�Ý�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÅÂÏ�©ÂÔ�ÙÇ�
ÒÇÎ�ÆÇ�

�!��"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÓÇÉÅ��Î�ÅÜÍkÎ�ÃÕÍÓÝÏ��¥ÂËÓ��ÂÒÌÝ�
ÍÝ� ÓÇÉÅ�� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ÌÊÙÇÒÇÍkÇ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÍ���³ÇÉ�®ÕÓÂ
ÌÂÏÕÏÝ� ÂÚÂ� ÂÌÍÂÏÂ� ÂÍÎÂÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ
��ÒÌÇÎ�¢ÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÝÒ�� ���³ÂÌ�ÃÕ�
ÍÝÅÝÉ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�Ò� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�
±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò��ËÔÌ�ÏÏ�Ò�
�� �´�Ì�ÃÃÇÒÍ�Ò��ÌÂÒÂÅÝÉ�

´Â~�ÌÂÍÝÅÝÉ���Î�àÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ�
£ÇÒ�ßÚ�ÃÂÚÌÂÒÂÙÂÌÎÝÏ�®ÊÏ
³ÇÉ�áÚ�Å�Ï�Ì�ÏÏ�ÒÆ��
³ÇÉ�ÝÚÂÏÎÂÓ�ÊÆÇÅÇÉ�
�Å�Ò�ÕÍ�ßÚ�ÔÕÒÝÏÆÂ
³ÇÉÅ��Ó�ËÍ�Ó�Í�Ò�Æ���

���±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÆÂ��ÌÂËÃÇÒ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�
x�¬ÊÍ�ÓÇ�ÚÊÎÃ�Æ��Æ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�Ó�ËÍ�ÅÇÉ��ÍÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���bÝÇÍÝÚ� ÔÂÒÂÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÌkÑ� á�kÆÍ�Ò� ��Î�Î�rkÓÊÍÇÌÔ�Ï

á�kÆ�ÆÊÏÇÏ��ÌkÙÌ�Ï��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÆÊÏÆÂÒ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� £ÂÒÏÂÃ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� ��Î� Ò�ÓkÍÍ�Ò�
ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� �~Å�Î�� ÌÐÒÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� Î�Ò×�Î�ÔÇÏÆ�� ÔÐ�
ÒÝÒÅÂ�kÅÇÔÍ�ÆÇÍ�Ò�

���ªÌÇÏÙÇ�ÚÊÎÃ�Æ��Ã�ÔÇÏ�Ú���Ò�ÆÊáÒÍÇÌ�²ÂÃÃÝ�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÒ�
ÅÂ�rÝÇÍÆÝ�������á�kÆÍ�Ò��×ÂÍÝÌÏÝ~�ÌkÑÍÇÅÇÏ�ÌkÒÇÑ��Ì�ÏÍ�ÚÔÇÍ�Ò
��Î�±ÂÕÍÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�áÎÂÏ�ÔÇÍÍ�ÏÆÇÍ�Ò�������±ÂÕÍ���Î
£ÂÒÏÂÃ�ÊÓ��ÌÝàÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�
x�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�Ê~�ßÍÇÌ�ÓÇÉÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÊÆÇ��x

ÆÊÆÇÍ�Ò��x��ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÂÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂÓÝÉ���Î�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�kÉÇ�
ÅÇÉÏÇ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÍÂÇÌ� ÔkÅÇÍ� ÊÔ�ÓÇÉ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÃÇÉ
ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÂÃÝÉ��� �¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÅ��

�³ÊÏÇ~�ÂÚÂ�ÌÐÔÝÍÕ
bÊÒÏÇ~�ÙÊÔÍ�ÒÇÏ��ÌÂÆ�Ò
£ÂÒÝÑ�rÊÔÓÇÏ�ÆÊÑ�
®ÊÏ�³ÊÏÇ�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ
ÁÌÔÝÍÝÌ�ÊÔÇÑ�ÌÕËÆÝÎ���x

ÆÊÅ�Ï��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�
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�!�Á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� £ÂÒÏÂÃ� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉ�
Í�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ� ÌÕÂÏÆÝÍÂÒ� ��Î�²ÂÃÃÝÏÝ� ÓkÉÇ� �ÙÇÏ� ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ�
®�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ� �ÙÇÏ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ
ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� �"�²ÂÃÃÝ� ÓkÉÇ� ÚÕÍ� ÔÊÒ�Æ�ÅÇ� ÃÂÒ� rÊÒÍ�ÒÅ�
ÔÂÒÂÍÆÝ�

����ÎÎÂ� á�kÆÍ�Ò�� ÂÔÂÌÍÝ� ÅÂÊÍ�Í�ÒÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ
��Î�Ú���ÒÆ�ÅÇ�rÊÔ�ÌÙÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃÌÂ�ÌÂÒ�
ÚÝ� ÌÐÔÝÒÔÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÍ�Ò� ��Î� kÉ� rÊÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï
ÌÕÆÝÒÔÔÝÍÂÒ�� ���±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ� ÊÓ��� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔ�
ÍÇÌ�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ��ÂáÌÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÔÕÉÂÏÏÝ�ÌÂÌÔÝÍÂÒ���Î�ªÌkÏÊÕÏ
Ú���ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

�����Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÌÕÂÏÝÙ���Î�ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�

¾ÏâÚ�ÐÔÚ©Ü�°ÏßÜÏÐ�·ÙxÜ×âÜ�ç©�©ßÔÜÓ©

��ªÌkÏÊÕÏÆÂ�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ��ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇÙ���á�kÆÍ�Ò
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏ�� ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ¢ÍÂÒÏÝ~� Ô�ßÓÊÒÍÇ� ÊÔÇÑ
Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÃÊÌ�ÌkÑ�á�kÆÍ�Ò���Î�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌ�ÌÇ�

ÚÇÍ�ÒÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ����ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÎ�Å�Ï�á�kÆ�
Í�Ò� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÂ� ÌÂÒÚÝ
ÌÐÔÝÒÔÔÝÍÂÒ�� ��±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� £ÂÒÏÂÃ� ÂÏÆÂ� ÚÂÌÔÝË� ÐÉÂÌ� ÄÂÌÝÔ
ÃÕÍÆÝÍÂÒ��²ÂÃÃÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ� Ô�Ä�ÌÌ�ÍÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇÍ�Ò���
²ÂÃÃÝ��iÉÇÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÒÂÓÍÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ~
ÌÕÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ��Î� ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ� ÌÝÍÆÝ�� ��º���ÒÆ�ÅÇ
×ÂÍÝÌ� ÊÌÇÅ�� ÃkÍÇÏÆÇ�� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇ� á�kÆÍ�Ò� áÅÝÏÆÂ�� ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇ
Ò�ÓkÍÍ�Ò�áÅÝÏÆÂ�ÃÕÍÆÝ�� ��Á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ���Î�á�kÆÍ�Ò��kÉÍ��
ÒÇÏÇ~�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ���ÂÍÂÒÅÂ���rkÎ�ÊÔÇÑ��ÔÂÚÍÂÒ
ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÒÅ��ÏÊáÔÍ�ÆÇÍ�Ò����²�ÓkÍÍ�Ò�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÕÌ�k�
ÏÊáÅ��ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¢ÏÆÂÅÝ�ÕÓÔÒÂ��¦ÇÒÃÊ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ�
��Î�ÚÕÍ�ÔÊÒ�Æ�ÅÇ�rÊÒÍ�ÒÆ�� �×ÂÍÝÌÌÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�kÍ��
ÒÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

ºâàáßÏ�ç©�©ßÔÜÓ©�ÐâÚÒÏÜ�ä©ÚÚ©ß

!�ÕÓÔÒÂ�Ú���ÒÇÏÆ��ÂáÌÍÂÒÝ�Ë�ÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�
µÍ�ÌÇÚÇ��ÔÕÎÝÚÔÂÏ�ÕÌ�ÅÂÒÊÑ�ÃÕÍÝÑ��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�Ë�ÒÊ�ÂÍÎÂ�
ÅÂÏ�� "�µÍ�ÆÂ�±ÂÕÍ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÕÔÝÒÆÝ��±ÂÕÍ�Â~Â
ÔÕÑ�ÔÕÒÝ�ÌÂÒÂÆÝ���Î��ÚÊÖÂ� ÂÍÂÙÂÅÝÏÂ� ÅÂÒÊÑÏÇ~�ÝÚÂÏÝÙÝ
ÃÕÍÅÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ�

���x�¢áÌÍÂÒÝ~Â�ÔÕÒÝ�ÊÔÇÑ�ÃÂÓ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�
µÍ�ÚÕÏÆÕÌ�ÓÊÌÇÒÇÑ�ÔÐÒÆÝ���Î�Ë�ÒÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���·ÂÍÝÌ�ÊÓ��

±ÂÕÍÏÝ~�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÍÕÌ�kÏÊá�ÔÇÍÇÏÆ��
x�£ÇÉÏÇ~� áÏÝÃÝÉÅÂ� ÌÇÚÇ� ÌÝáÖ�ÔÇÏÆ�� ÊÍÂ�ÍÂÒ� Ê~ÆÇ�� x� ÆÊÑ

ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

��

��
��
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���£ÂÒÏÂÃÏÝ� ÅÒÇÌÍÂÒÏÝ~�ÊÍÂ�Ý�©ÇÄÓ�ÆÊÑ�� ��±ÂÕÍÏÝ�¥ÇÒÎÇÓ
ÆÊÑ� ÂÔÂÆÝÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÌkÃÒ�Ì� Ó�ËÍÊ� ÊÆÇ�� ���º���Ò� ÙÊÔÇÏ�
ÕÒÏÂÚÌÂÏ� ©ÇÄÓ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏÇ~� ÌÂ�ÊÏÇ� ÊÓ��� ×ÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ���ÌÂÑÌÂ�ÂÍÆÝÏÂ�kÅÇÉÍ�Ò���Î�Ù�Ù�Ì�Ã�ËÍ�ÎÏ�ÒÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ�
ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ�

���²�ÓkÍÍ�Ò�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù�� �ÓÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ÇÒ�
ÔÝÑ�Ô�ÚÇÒÇÑ��×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÇÒÆÇÍ�Ò���Î�ÃÂÒ�ÔÂÄÝÚ�
ÍÂÒÝÏÂ�

���x�³ÇÉ�Ï�ÒÓ��ßÚÍÊÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ��x�£ÇÉ�Æ��ÓÇÉ�
ÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò��³ÇÉÏÇ�ÃÕ�ÖÂËÆÂÓÝÉ��ËÃÇÒÍ�ÒÆ�Ï�ÂÒÝÏ�
ÆÝÒÕ��ÌkÌÏÇ��rÊÒÏÇ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ���Î�ÂÍÂÒÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ
áÒÂÔÌÂÏ� ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÐÒÕ� �ÙÇÏ� ÃÇÉ� ÓÇÉÅ��Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò
ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊÃÇÉ�����¿ÍÇÅÒ�Ì�µÍ�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�kÉ�àÍÍÂÒÝ
ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÊÒÇÌ� ÃÊÒÆÇ�� � ��ÎÎÂ�� á×ÚÝÍÝÌÍÂÒ� ÌÝÍÝÑ��iÉÇÏ
ÌkÒÓ�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝ��ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï�á~ÅÝÒ�áÕÆÝÒÝÑ���Î�ÎÕÍ
Õ~ÝÚ� ÃÊÒÇÑ�� ÃÇÉÏÇ� ÒÊÉÝÌ� ÃÇÍ�Ï� Ô�ßÎÊÏ� ÊÔÔÇ� ��Î� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ�
ÃÇÉÏÇ� ÌÕÂÏÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÔÝÒÝÑ� ÔÐÒÆÝ�� �!�ºÕÍÂË� ÆÊÑ� �ËÔÇÑ� Ô��
ÂÍÂÒ� Ì�ÙÌ��Ì�ÙÌ�� ÅÇÏ�� ×ÂÍÝÌÏÝ� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒÎ�ÓÌ�
ÌkÏÆÇÒ��ÂÍÆÝÍÂÒ�

�"�¢ÏÔÊÕ×ÇáÆ�Ï� ��Î� ªÌkÏÊÕÏ� Ú���ÒÇÏÏ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÌÂËÃÇÒ
á�kÆÍ�Ò�×ÂÍÝÌÏÝ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌÐÔÝÒÔÝÑ��±ÂÕÍÏÝ�ÔÂÚÍÂÒ
ÂÔÝÑ�ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ���Î��kÍÆÇ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ��ÂÏÝ�Ú���Ò�ÙÊÔÇÏ��ÙÝ�
ÅÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�����¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�rÝÇÍÅÂÙ��ÕÍ�ÔÐÒ�
ÆÝ���Î�Ú���ÒÅ��ÌÊÔÔÇ�
ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ�¦ÇÒÃÊ�Ú���ÒÇÏ��àÍ�ÔÐÔ�

ÔÝÍÂÒ�����µÍ�Ú���ÒÆ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ��ÚÂÌÔÝË�ÌkÑÍ�Ò�
ÏÇ�Ú�ÌÇÒÔ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÔÂÅÝÏ�ÕÓÔÒÂ��ªÌkÏÊÕÏ���Î�¢ÏÔÊÕ×Çá
Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÂÚÂ�ÕÉÆÝÍÂÒ�����º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ�Æ�ÒÔÍ�Ï�
ÆÇÒÇÑ��ÊÎÂÏÆÂ�ÏÝÌ�ÔÐÒÝÒÅÂ��ÏÆ�ÆÇÍ�Ò�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒk�ÌkÑ�ÎÊ×Ï�ÔÍ�Ò�ÂÚÂ�ÃÕÍÂÙÂÌ��x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
���p�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÔ�� ÃÂÚ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇÍ�Ò� ��Î�� ÕÒÂÉÂ

ÔÐÔÝÑ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÂÍÂÒÏÝ� kÉÍ�ÒÇ� Æ�� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï
²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�

Àâß×îÓ©ÒÔ�¯Üá×âäÔîÒ©�©ØÚ©ÜÔÞ�ÙÏØáâ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ��±ÊÓÊÆÊá�ÂÚÂ�kÔÇÑ��±ÂÎÖÕÍÊá��ÍÌ�ÓÇÏ�
ÌÊÍÆÇÍ�Ò�����±ÇÒÅÊÆ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¢ÔÔÂÍÇá
Ú���ÒÇÏ��àÏ�ÍÆÇÍ�Ò�����¢ÔÔÂÍÇáÆ�Ï��ÌÐÒÂÃÌÂ�ÕÔÝÒÝÑ��¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ�

����������������������������������������������������������

���#����¶ÔÑà��²ÔßÛÔà�x�¥ÒÇÌÍÂÒ�ÎÊÖÐÍÐÅÊáÓÇÏÆ��©ÇÄÓ�x�Ê~�Ã�ÇÌ�ÊÍÂ��
��¥ÇÒÎÇÓ�x�ÔÇÍ�ÐÓÔÂÓÝ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÍÅÂÏ�
���#����¹Ï�×Ü�x�Î�rkÓÊÍ�ÒÆ��ÆÊÏ�ÃÂÚÍÝÅÝ�
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ÌÊÔÔÇÍ�Ò��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ��kÉÍ�ÒÇ��ÍÇ�ÅÇÏ��Ô�Å�ÍÍ�Å�Ï�ßÚÏÇ
ÃÂÚÌÂÒÕ��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ��ÚÕÚÝ�Ú���ÒÆ��ÔÂÑÚÝ�
ÒÝÍÅÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò��� �¢ÍÂÒ�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÂËÔÝÑ�rÊÔÌ�Ù��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ
rÝÇÑ��kÉÍ�ÒÇ�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ßÚÍ�Å�ÏÇÏ��¢ÏÝ~�á�kÆ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÚÇÅÇÏ�ÂÙÌÂÏÝÏ�x�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�Ã�Ë�
Ï��Ã�ËÏ�� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� �!�±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� £ÂÒÏÂÃ� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò
áÏÝÏÆÂ�ÚÂÌÔÝË�ÐÉÂÌ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

À¤ÜÜ©áÚÔ�ÐâÚâ�Û©�Ðxß×ÛÔ

��Á�kÆÊáÆ�Ï�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÊÍÅ�Ï�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ�
x�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÎÂÓÂÅÝÉ�

ÌÐÔÝÍÂ�ÂÍÎÝËÓÝÉ��x�ÆÊÑ��ËÒ�Ô��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
��±ÂÕÍ���Î�£ÂÒÏÂÃ�ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÒÊÉÂ�ÃÕÍÎÂÆÝÍÂÒ���Î

ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÉÕÒ�Ã�×�Ó�ÔÕÆÝ��ºÕ~Â�ÌkÒ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ�
ÏÝ���Î�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒÏÊÙ��ÌÇÚÇÏÇ�ÃÕ�Î�ÓÞ�Í��ÃÕÇÏÙÂ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
Ò�ÓkÍÍ�Ò���Î��ÍÌ�ÏÏ�Ò�áÏÝÏÂ�rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÃÕÍÆÝÍÂÒ�

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�ÂÍÂÒÏÝ�àÍÅÂ�ÐÉÂÔÔÝ��¶ÐËÏÊÌ����Î
³ÂÎÂÒÇá��ÍÌ�Í�ÒÇÏ�kÔÌ�ÏÆ���ÂÍÂÒ��á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÕÍÂÒÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ��ÃÂÒÍÝÌ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÉÕÒ�ÌÕÂÏÝÙ�ÕáÔÔÝÍÂÒ�� ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù�
ÂÍÂÒÏÝ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�Ô���Ò�ÓkÍÍ�Ò�Æ����ÍÌ�ÏÏ�Ò�Æ��ÂÙÝÌ�Ë�É�ÃÇÍ�Ï
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�£ÂÒÏÂÃ� ÂÍÂÒÅÂ� kÉÍ�ÒÇ� ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�ÏÊÏÆÊ�ßÚÍ�Ò�ÃÂÚÌÂÒÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò����ºÕÏ�
ÏÂÏ� ÓÐ~� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�
ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÝÑ�
x�Á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÒÅÂ���Î�ÂÍÂÒÆÂÏ�®Õ�

ÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏ�ÔÐÔÕÏÝ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
��£Õ� Î�ÓÞ�Í�ÏÇ� ÔÊÌÚÇÒk� �ÙÇÏ� Ò�ÓkÍÍ�Ò� ��Î� �ÍÌ�ÏÏ�Ò� ÃÇÒÅ�

rÝÇÍÆÝÍÂÒ�� �°ÉÂÌ�Ã�×�ÓÍ�ÒÆ�Ï�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ��ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÝÑ�
x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��x� ÆÊÑ� ÓkÉ� ÃÂÚÍÂÆÝ��x�³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ��ÎÊÏÇÎ� ÂÚÂ

Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÓÇÏ�
Ï�Ò��ÙÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÊÏÆÇ�ÌkÑÔ�Ï�ÓÂËÍÂÅÂÏ
ÊÆÇ��!�¬ÇÚÇ�Ìk~ÇÍÇÏ�ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý��ÃÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�
á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÃÊÒÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÇÏ
ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� "�¢ÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÂÇÒÎÂ�ÌÂÍÆÝÒ�
ÎÝËÙÂ��Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�ÊÎÂÏ�ÂÚÂ�ÓÂÖÍÂÏÆÝÒÆÝ�����ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ�
ÃÇÉÏÇ~� ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ�� ÃÇÉ� kÉÇÃÇÉ� Æ�� ÌkÔ�Ò�� ÂÍÎÂÅÂÏ� Ë�ÌÏÇ
Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� rÊÍÌ�ÓÇÏ�� ÓÂÍÝÑ�� ÓÇÉ� ×�ÉÇÒ� ÏÊ� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÓÝÏÝËÓÝÉ"� ����� ÃÊÔ� ÃÇÉ� Æ��� ÂÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� kÌ�� ¥ÂËÓ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~
Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÐÔÝÍÅÂÏÝÃÝÉÅÂ�ÊÏÂÏÂÃÝÉ�

���£�ÔÇÏ�rÝÇÍÝÚ� ÔÝÏÝÑ� ÌÂÍÆÝ�� £ÂÒÏÂÃ� ÃÇÍ�Ï�±ÂÕÍ� kÉÍ�ÒÇ
ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÇ
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��Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò��×ÂÍÝÌ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÝ~ÍÂÆÝ�
���¢ÍÂÒ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ��ÁÅÜÌÕÃ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��ÎÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�����ºÊÎÕÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��á�kÆ�ÃÕÍ�

ÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÕÙÂÏÍÝÌ�ÌkÒÓ�Ô��ÃÂÚÍÂÑ��ÂÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�iÉÇÏ��iÉ�×ÂÍÌÝÏ�ÂÍÕÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ�� ���±�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍ�ÒÏÇ~�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÅÂÏ�ÓkÉÍ�ÒÇ�Æ��ÎÐ~Â�ÔÕÒÝ�ÌÊÍ��
���� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��x�ÆÊÅ�Ï�²ÂÃÃÝ��x

iÉ�áÏÝÎÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ�
®ÊÏ�iÉÇÎÏÇÌÇ�ÊÔÌ�Ï
£ÂÒÍÝÌ�ÌÂÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒ
®ÊÏÇ�x�²ÂÃÃÝÏÝ�ßÉÍ�ÓÇÏÏ�Ò�ÆÊÑ�
®ÊÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÙÂÌÎÝÏ�
¦ÂÄÝÔÏÝ~�rÊÎÇÒÇÍÅ�Ï�ËÐÒÔÝÏ
Á~ÂÆÂÏ�ÔÐÒÅÝÉÂÙÂÌÎÝÏ�
bÊÎÇÒÇÌÍ�ÒÆ�Ï�ÔÐÒÅÝÉÝÑ�
¢ÏÝ�á~ÂÒÔÂÙÂÌÎÝÏ�
ºÕÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ��²ÂÃÃÝ�

�! £ÐÒÝÏÅÝÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ
£Õ�ßÚÍ�ÒÏÇ�µÍ�ÌÝÍÂ��

�"�ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝ�
ÍÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÌÝÇÏÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÎÂÓÌÂ�������ÂÍÂÒÅÂ��ÑÐÔÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇ�
ÒÇÍÇÑ��×�Ò�Î�ÒÊÉÝÌÍÂÒÆÂÏ��rÇÏÓÊ�ÂÉÅÝÏÍÝÌÔÂÏ��ÃÕÝÑ�kÔÇÒÇÍÅ�Ï
×ÂËÄÂÏ�ÊÔÇÏÏ�Ï���Î�ÌÂÏÏÂÏ� ÔÝÇÍÝÅÝÉ�� ÆÊÑ� áÉÂÒÅÂ� ÌÊÒ�Ì��ÎÊ�
ÏÇÎÙ������¹�ÏÌÊ�ßÍÇÌ�ßÍÇÌÔ�Ï�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ���Ò�Ú���ÒÆ��Ä�ÅÂÉÞ
ÊÔÇÍÇÑ�ÌÊÍÆÇ����Ò�ÚÊÎÃ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ��ÕÌÝÍÂ�

»©�xà×ÚÔÙá©Ü�ÙxæÙ©Ü�×ÛÏÜ�×áxæÔ�áâÒÏÜÜÏßÒÏ��ÏÑÏÞ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ò�ÓkÍÍ�Ò���Î��ÍÌ�ÏÏ�Ò�Ã�ÔÇÏ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��kÉÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒÏÊÙ��ÌÇÚÇÏÇ�ÓÂËÍÂÑ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï
£ÂÒÏÂÃÌÂ�ÊáÒÔÇÑ��¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÌÂÒÂÒ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ��´Õ�
ÅÂÏÏÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ�ÊÔ�� ÔÐÒÅÂÏ�£ÂÒÓÂÃ�ÆÊÑ� ÂÔÂÍÕÙÝ
Á�kÆÏÇ���Î�³ÊÍÂÓÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝÍÂÒ������Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÏÆÝË�×ÂÔ
rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

�²�ÓkÍÍ�ÒÆ�Ï���Î��ÍÌ�ÏÏ�ÒÆ�Ï�x�ÓÇÉÏÇ~�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�
ÆÂÏ�x�¢ÏÔÊÕ×ÇáÆ�ÅÇ��³ÕÒÊáÆ�ÅÇ���Î�¬ÊÍÊÌÊáÆ�ÅÇ��Î�rk�
ÓÊÍÇÌÔ�Ï�ÌkÙÌ�Ï�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�Ó�ÍÂÎ�

���£ÇÉÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÃÇÉ�ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÏÆÝË�ßÚÏÇ�ÔÂÑ�
ÚÝÒÎÂÅÂÏ� ÃÕÍÓÂÌ� ÔÂ�� ÓÇÉÏÇ� ÃÐÒÙÝÅÂÏÏÂÒ� ��Î� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ
ÔÝÏÝÙÓÝÉÍÂÅÂÏÏÂÒ�ÆÊÑ�ÊÚÇÔÔÇÌ��������ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉ��ÃÂÒÝ�
ÃÝÉÏÝ~� ÒÊÉÂÍÝÅÝ� ÃÕÇÏÙÂ�� ÃÇÒÏÊÙ�� ÌÇÚÇÏÇ� ÓÂËÍÂÒÅÂ� ��Î
ÂÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÆÊÅ�Ï�ÖÊÌÇÒÅ��ÌÊÍÆÇÌ��¢ÍÂÒ
ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÅÐÎÇÒÍ�ÒÇÏ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�
ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ�áÒÂÔÌÂÏ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÃÝÉ�£ÂÒÏÂÃ���Î�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï
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ÃÇÒÅ��ÃÂÒÝÒÍÂÒ��� �£ÇÉ�Á�kÆÏÇ���Î�³ÊÍÂÓÏÝ�rÊÃ�Ò�ÃÇÉ��ÂÍÂÒ
ÓÇÉÅ��ÃÕ�×ÂÔÔÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÔÇÍÆ�Ï�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒÇÒÍ�Ò�

�!�ªÉÅÇ�²Õ×���Î�ÃÇÉ�ÚÕÏÆÝË�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÌÊÍÆÇÌ��×�ÉÇÒ�áÉÝÍÂ�
ÙÂÌ�ÔÂÍ�ÑÍ�ÒÆ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÓÇÉÏÇ~��ÓÌ���ÊÙÏÊÏÆÊ�Ë�Ì�ÓÂÍÝÒÅÂ
ÌÊÒ�Ì�ÔkÅÇÍ���"�±ÐÔÍÂÒÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌÔÂÏ�
ÌÂÏÏÂÏ��ÃÕÝÑ�kÔÇÒÇÍÅ�Ï�×ÂËÄÂÏ�ÊÔÇÏÏ�Ï���Î�rÇÏÓÊ�ÂÉÅÝÏ�
ÍÝÌÔÂÏ�ÔÝÇÍÝÅÝÉ��iÉÇÅÇÉÏÇ�ÚÕÚÝ�ßÚÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÌÍÂÓÂÅÝÉ�
ÃÊÌ�á×ÚÝ�ÃÕÍÝÒ�

³�ÍÂÎ�Ô�ÃÕÍÝÅÝÉ��
���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï� ÔÕÅÂÏÏÂÒ� ¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò

��Î��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ�rÝÇÑ��×ÂÔÏÝ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�����·ÂÔÏÝ�ÕÌÝÅÂÙ�
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÕ�àÂÏÝÙÍÝ�×�Ã�ÒÅ��ÌÕÂÏÆÝÍÂÒ�� ���Á�kÆ���Î�³ÊÍÂÓ�
kÉÍ�ÒÇ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ÃÊÌ� ÌkÑ� ÓkÉÍ�Ò� �ËÔÇÑ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ
ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÆÝÍÂÒ���Î�ÏÝÅÝÔÔÝÍÂÒ�����Á�kÆ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓ�¢ÏÔÊÕ�
×ÇáÆ��ÌkÑÎÇÆÇÒ�ÄÂÌÝÔ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÔÇÍ�Ñ�
ÂÍÂÒÏÝ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ��kÉÍ�ÒÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÐÉÂÔÔÝ�
ÍÂÒ��>�����ÎÎÂ�³ÊÍÂÓ�¢ÏÔÊÕ×ÇáÆ��ÌÂÍÝÒÅÂ�ÃÕÍÆÝ�@����±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï
£ÂÒÏÂÃ�ÊÓ���¢ÏÔÊÕ×ÇáÆ��ÌÂÍÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ�ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å���²ÂÃÃÝ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�ÒÏÇ��ËÒ�ÔÔÇÍ�Ò���Î�Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇÍ�Ò�

¾ÏâÚ�ÐÔÚ©Ü�°ÏßÜÏÐÜê��íÚÚÏßê�ÏÔßêÚÏ

���£ÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÄÂÌÝÔ� kÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ±ÂÕÍ� £ÂÒÏÂÃÌÂ� kÉÍ�ÒÇ
²ÂÃÃÝ�ÓkÉÇÏ�Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ�Ë�ÒÅ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�ÅÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ
áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ×�ÍÍ�ÒÇÏ� ÃÇÍÇÒÅ�� Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇ�� � �£ÂÒ�
ÏÂÃ�®ÂÒÌ�ÊÓÇÎÍÇ�Á×ÜáÏÝ�ÆÂ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇ���!��ÎÎÂ
Á×Üá��ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ�ßÚÏÇ�Ô�Å�ÍÍ�ÎÊÙ���±ÂÎÖÕÍÊáÆ��kÉÍ�ÒÇÏÏ�Ï
ÂÇÒÝÍÝÑ�ÌÂÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���±ÂÕÍ�ÂÏÝ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Î�ÆÇ���"�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï
£ÂÒÏÂÃ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�rÊÔÆÊ�ÌÂÒÚÝÍÝÌ�ÔÕÆÝ���Î�ÂÍÂÒ�ÊÌÇÓÇ�ÊÌÇ�áÌÌÂ
ÌÊÔ�ÒÅ��ÃÕÍÆÝÍÂÒ��£ÂÒÏÂÃ��®ÂÒÌÏÝ�ÂÍÝÑ��ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÑÒÅÂ
ÌÊÔÔÇ�� �����±ÂÕÍ�kÉÇÏ��³ÊÍÂÓÏÝ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ���Î��ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÂÏÝ
²ÂÃÃÝ� Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�� ÔÂÑÚÝÒÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÕÍ� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝ�� ���ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÌÍ�ÒÏÇ�ÏÝÅÝÔÝÑ��³ÕÒÊá���Î�¬ÊÍÊÌÊá��ÍÌ�Í�ÒÇ�ÂÚÂ�kÔÔÇ�

Á×ÛâáÔ�¾ÏâÚÜê�ÝÖÏáêÞ�ÐÏßÏ

��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�±ÂÕÍ�¦ÇÒÃÊÅ��� �� ÂÏÏÂÒÝ�ÕÓÔÒÂÅÂ� ÌÊÍÆÇ�
¢ÏÆÂ� ´ÊÎÕÔÇ� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ� Ú�ÌÇÒÔ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ¢ÏÝ~� ÂÏÂÓÝ
á�kÆ��ÕÍ�ÆÂ�ÕÍÝ�ÌÇÃÇÌ�kÌ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ����ÂÔÂÓÝ

ÅÒÇÌ� ÊÆÇ�� ��ÕÓÔÒÂÆÂÅÝ� ��Î�ªÌkÏÊÕÏÆÂÅÝ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ� ´ÊÎÕÔÇ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�á×ÚÝ�ÓkÉÍ�Ò�ÅÇÏ��Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò����±ÂÕÍ�ÂÏÝ~�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�àÍ�
ÅÂ�ÙÝÅÕÝÏ�ÔÇÍ�ÆÇ���Î�ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÂÏÝ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÔÝ��µÍ�ÃÕ
ßÚÏÇ�ÚÕÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�á�kÆÍ�Ò�×ÂÌÝÏÂ�ßÚÍ�ÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÂÔÂÓÝÏÝ~� ÅÒÇÌ� ÊÌ�ÏÇÏ� ÃÇÍ�Í�Ò� ÊÆÇ�� ��º���ÒÍ�Ò� ÂÚÂ� kÔÌ�ÏÆ�
����������������������������������������������������������

���#���£ÇÒÏÊÙ��ÌÕÍÜáÉÎÂÆÂ�ÃÕ�r�ÎÍ��àÌ�
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ÂÍÂÒ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ� Ò�ÓkÍÍ�Ò� ��Î� �ÍÌ�ÏÏ�Ò
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏ�ÌÂÒÂÒÍÂÒÏÝ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ���Î�ÂÍÂÒÏÝ
kÔ�ÒÅ��kÅÇÔÍ�ÆÇÍ�Ò�

��£ÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�Ò�ÊÎÂÏÆÂ�ÏÝÅÝÆÝ���Î�Ì�ÏÏ�Ï�Ì�Ï�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�
Í�ÒÏÇ~�ÓÂÏÝ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÆÝ�

¾ÏâÚ�»ÏÙÔÓâÜ×î�¤ÚÙ©àÔÜ©�æÏÙêßêÚÏ

��±ÂÕÍ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¶ÒÕÅÊá���Î�¥�Í�ÔÊá
ÂÚÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÂÍÂÒÅÂ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ��Ä�ÅÂÉÞ
Ó�ËÍ�ÔÎ�ÆÇ�� �®ÕÓÊá�Ô�Ã�ÅÇÏ��ÌÊÍÅ�Ù��ÂÍÂÒ�£ÊÔÕÏÊá�Ô�Ã�ÅÇÏ�
ÃÂÒÝÒÅÂ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ²Õ×Ý� ÂÍÂÒÏÝ�rÊÃ�ÒÎ�ÆÇ�
!���Î�ÂÍÂÒ�®ÕÓÊáÆ�Ï�´ÒÐÂÓ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

"�´�ÏÍ��±ÂÕÍ�ÚÕÏÆÝË�ÃÇÒ�ÊÍÂ�Ê�ÌkÒÇÏÇÚ�ÌkÒÆÇ��ÎÂÌÇÆÕÏÊáÍÇ
ÃÇÒ�k��±ÂÕÍÏÝ~�®ÂÌÇÆÕÏÊáÅ��ÌÊÍkÇ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔkÇ�ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�áÍÄÂÒÝÑ��ÂÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂ�� ���ºÕÚÝ�ÊÍÂ�Ê
ÌkÒÇÏÇÚÔ�Ï�ÓÐ~��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ�ÂÏÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�ÒÅ�
ÙÂÌÝÒÂ�� ÆÊÅ�Ï� Ï�ÔÊr�Å�� ÌÊÍÇÑ��ÚÕÏÆÕÌ�®ÂÌÇÆÕÏÊáÅ�� ÌÊÔ�ÒÅ�
ÃÕÍÆÝÌ�

ºâÓ×îÜÔ��¯ÚÚÏ�êÒÏ�×ÛÏÜ�Ù×áÔßxÔ

���´ÒÐÂÓÔÂÏ�ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÇÑ��ÃÇÉ�ÔÕÑ�ÔÕÒÝ�³ÂÎÕÔÒ�ÌÊ�ÕÔ�
ÒÂÄÝÏÂ����ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�¯ÇáÑÐÍÊÓ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÌ�� ���¢ÏÏÂ�
ÒÝ�®ÂÌÇÆÕÏÊáÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ��ÍÇÚÇÏÆ�ÅÇ�²ÊÎ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÂÓÔÝÏÆÂ
ÃÕÍÅÂÏ�¶ÊÍÊÑÑÕË�Ú���ÒÇÏ��àÍ� ÔÐÔÔÝÌ��£ÇÉ�ÃÕ�Ú���ÒÆ��ÃÇÒ�
ÏÊÙ��Ì�Ï�ÃÕÍÆÝÌ�����ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ��Ú���ÒÆ�Ï�ÙÝÅÝÑ��ÇÍÅÂ�ÃÕÇ�
ÏÂ�ÌÊÔÔÇÌ��Ù�ÏÌÊ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ�ÕÒÝÏÝÏ�ÚÕÏÆÂ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÌ��§ÍÅÂ
ÃÕÇÏÆÂ� ÃÇÉ� rÝÇÍÅÂÏ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÚÇÑ� ÕÔÝÒÆÝÌ�
���¢ÏÆÂ�´k�Ô�ËÒ��Ú���ÒÇÏÆ��ÌÕÇ�ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÔÕ�
ÌÝÎÂÍÂÒ�ÓÂÔÕÙÝ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÕÆÊá�ÊÓÇÎÍÇ
ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��±ÂÕÍ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÅ��²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇÏ
ÂÙÔÝ�����iÉÇ���Î��ÇÏÆ�ÅÇÍ�ÒÇ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÕÍ�ÃÇÉÅ��
x�®ÊÏÇ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÓÂÅÝÉ���ÇÎ��ÌÇÒÇÅÇÉ���Î

ÌÕÏÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�ÃÇÉÏÇ�ÌkÏÆÇÒÆÇ�

Ã×Ú×ÞÞâØÓÏ�áÝáÙêÜÚêÙáÏ

���£ÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��ÃÂÒÅÂÏÆÂ�ÃÇÉÅ��ÌkÒ�É�ÙÇ�ÒÕ×ÍÝ�ÃÇÒ
×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÌÝÉ� ÐÙÒÂÆÝ�� µÍ�� ÌkÒ�É�ÍÇÌ� ÊÔÇÑ�� kÉÇÏÇ~� ×ÕrÂÍÂÒÝÏÂ

����������������������������������������������������������

���#���¿×Û�äÏÙ×ÛÚÔÒÔ�ÏàáêÜÓÏ�ÐâÚÒÏÜ�ç©�©ß�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���²ÊÎ�ÌÐ�
ÍÐÏÊáÓÇ��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÒÇÍÅ�Ï��¶ÊÍÊÑÑÕË�Ú���ÒÇÏÇ~�²ÊÎ
ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÝÏÏÂÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÑ� ÂÍÝÏÅÂÏ� kÉÊÆÂÒ�� ×ÐÌÕÌÍÂÒÝ� ÃÕÍÅÂÏ�
Ú���Ò� ²ÊÎ� ÌÂÏÕÏÏÂÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ� áÚ�Å�Ï��ºÕÏÆÝË� ÌÐÍÐÏÊáÅ�� ÌkÑ
ÒÊÎÍÝÍÂÒ�ÌkÙÇÑ�ÌÊÍ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�
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ÌkÑ� ÔÂÃÝÚ� ÌÊÔÇÒ�� ÊÌ�Ï�� � �¬ÝÉ�� ±ÂÕÍ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ��Î� ÃÇÉÏÇ~
ÂÒÔÔÂÏ�
x�£Õ�ÌÇÚÇÍ�Ò�x�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ��ÌÐÍÍÂÒÝ��ÂÍÂÒ�ÓÇÉÅ��ÌÐÔÝÍÕ

àÍÝÏ�ÌkÒÓ�Ô�Í�Ò��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�ÃÂÒÆÝ�
�!�µÍ� ÃÇÒÏÊÙ�� Ì�Ï�ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÆÇ��±ÂÕÍÏÝ~� ÂÙÕÝ� ÌÊÍÆÇ� ��Î

ÕÍ��ÃÐÒÝÍÝÑ��ÒÕ×ÌÂ�
x�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÊ~Â�ÂÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÂÒÅÂ

ÃÐÇÒÂÎ��x�ÆÊÆÇ�
p�Î� ÒÕ×� ÚÕÏÆÕÌ� ÙÝÌÔÝ�� �"�¬ÝÉÏÝ~� ×ÕrÂÍÂÒÝ�� ÔÂÃÝÚ� ÂÍÕÅÂ

�ÎÇÔÏÇ~�àÌÌÂ�ÙÝÅÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÆÝ�
ÍÂÒ� ��Î�Î�ËÆÂÏÅÂ�x�Ú���Ò� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ� áÏÝÏÂ� �ÓÔÇÒ�Ñ� ÂÍÝÑ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò��������¢ÍÂÒÏÝ�ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�Ò�áÏÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò���Î�
x� £Õ� ÌÇÚÇÍ�Ò� x� á�kÆÍ�Ò�� ¢ÍÂÒ� ÃÇÉÅ��� ÒÊÎÍÝÍÂÒÅÂ�� ÌÂÃÕÍ

ÊÔ�ÒÅ��Æ���ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ�ÆÂ� áÒÂÎÂÅÂÏ�ËÐÍÂÍÂÒÏÝ�Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ��Ú��
��ÒÆ��ÔÝÏÝÙÓÝÉÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÂÍÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���·ÂÍÝÌ�ÔÂ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÌÕÚÝÍÆÝ��º��
��Ò� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÇ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ËÐÍÌÝÑ� ÓÂÍÆÝÒÆÝÍÂÒ
��Î�ÔÂáÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝËÏÂÒÅÂ�ÃÐÇÒÆÝÍÂÒ�����¯ÝÌ�ÌÝÏÂ�ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~��ÂÍÂÒÏÝ�ÉÊÏÆÂÏÅÂ�ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ���Î�ÉÊÏÆÂÏ�ÌÂÒÂÄÝÍÙÝÓÝÏÂ
ÔÐÔÌÝÏÏÂÒÏÝ� ÃÊÌ� ÏÝÌ� ÊÔÇÑ� ÓÂÌÍÂÒÅÂ� ÃÐÇÒÆÝÍÂÒ�� ���ºÕÏÆÝË
�ÎÇÒ�ÂÍÅÂÙ��ÌÂÒÂÄÝÍÙÝ�ÂÍÂÒÏÝ�ÉÊÏÆÂÏÏÝ~�ßÙÌÇ�ÃkÍÎ�ÓÇÏ��áÑ�
ÔÝ���Î�ÂáÌÍÂÒÝÏ�ÂÅÂÙ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÅÂ�ÃÇÒÌÇÔÇÑ�ÌÕËÆÝ�

���´�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÒÂÌ�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ��¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ� ÎÂÌÔÂÑ� Î�Æ×ÊáÍ�Ò� rÝÒÍÂÆÝÍÂÒ�� �� ÔÐÔÌÝÏÏÂÒ� ÂÍÂÒÏÝ
ÔÝ~ÍÂÑ�ÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�����¬ÊÏ�Ô�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÊÔÇÑ�rÊÒ�ÔÇÔÒ�ÆÇ��×�ÔÔÂ
ÉÊÏÆÂÏÏÝ~�ÏÊÅÇÉÇ�ÓÇÍÌÇÏÇÑ�ÌÕËÆÝ��ºÕÏÆÕÌ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÚÇÌÍ�Ò
ÂÙÝÍÆÝ��ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�ÂáÌÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÝ�Ô�ÚÇÑ�ÌÊÔÔÇ�
� �©ÊÏÆÂÏ� ÌÂÒÂÄÝÍÙÝÓÝ�ËÐÌÝÓÝÏÏÂÏ� ÕáÏÆÝ� ��Î� ÊÚÇÌÍ�ÒÏÇ~
ÂÙÝÌ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÇÑ�� ÔÐÔÌÝÏÏÂÒ�ÌÂÙÌÂÏÆÝÒ�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÆÝ���Î�
ÌÝÍÝÙÝÏ�ÙÝÅÂÒÝÑ��kÉÇÏ�kÉÇ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ���!��ÎÎÂ�±ÂÕÍ�
x� iÉÇ~�� �ÊÙÃÇÒ� áÄÝÉÍÝÌ� ßÚÍ�Î��� Ù�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ

ÎÐÏÆÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�
�"�¬ÂÒÂÄÝÍÙÝ� ÕÔ� ÓÐÒÂÑ� ÂÍÆÝ� ÆÂ� ÃkÍÎ�� ßÙÇÏ�� Ë�ÅÇÒÇÑ� ÌÇÒÆÇ

��Î��ÌÂÍÔÝÒÂÏÝÑ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓ�ÂÍÆÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝ�����µÍ�ÂÍÂÒ�
ÏÝ�ÔÝÚÌÝ�áÌÌÂ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ�
x��Ö�ÏÆÇÍ�ÒÇÎ��¬ÐÔÝÍÕ��ÙÇÏ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�
���x�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒ��ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�~�kÉÇ~

Æ��ÌÐÔÝÍÝÒÓÝ~��Ã�ÔÇÏ��Ç~�Æ��ÌÐÔÝÍÝÒ�
���¢~Â���Î��ÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�²ÂÃÃÝ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ

ÓkÉÏÇ� Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇÍ�Ò�� ���µÍ�ÚÕÍ� ÕÌ� Ó�ÅÂÔÞÔ��� Ô�ÏÍ��ÃÇÍ�Ï�� ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�r�Ò�×�ÔÍ�ÒÇÏ�àÆÝ��ºÕÏÆÕÌ�ÕÍ�kÉÇ���Î��ÇÏÆ�ÅÇÍ�Ò�ÃÂÒÝ�
ÓÝ�ÆÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÔÇÍ�Ò�����iÉÇÏÇ~��ÇÏ��ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ�
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ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�ÏÇ��ÙÇÏ
Ã�ÔÇÏ�ËÐÒÔÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÂÏÆÝ�

���¬�Ï� ÔÕÅÂÙ�� Ú���Ò� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÇ�� áÒÆ�ÎÙÇÍ�Ò� ÂÒÔÝÏÏÂÏ�
ÂÍÂÒÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ���ÆÊÅ�Ï�×�Ã�Ò�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�����©ÊÏÆÂÏ�ÌÂÒÂ�
ÄÝÍÙÝÓÝ�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�±ÂÕÍÅÂ��ËÔÔÇ�
x�º���Ò�ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÇ�ÓÇÉÏÇ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��ÆÊÅ�Ï�×�Ã�Ò�rÊÃ�Ò�

Å�ÏÏ�Ò��£ÂÒÝÅÝÉ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÓÇÉÅ���x�ÆÊÆÇ�
� ��ÎÎÂ�±ÂÕÍ�
x�£ÇÉÏÇ��²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂÏÏÂÒÝÏ��×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�×�ÌÇÎÓÇÉ�ÌÝË�

ÏÂÆÝÍÂÒ���Î�ÉÊÏÆÂÏÅÂ�áÑÔÝÍÂÒ����×�ÉÇÒ�áÚÇÒÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��ÙÝÅÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÍ�ÒÎÇ"�ÀÌ��¬ÊÍÓÇÏÏ�Ò�Æ��kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÉÏÇ�ÙÝÅÂÒÓÝÏ�
ÏÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

�!�ÁÒÆ�ÎÙÇÍ�Ò� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� Ú���Ò� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÇÏ�� rÊÔÌÇÒÆÇ�
Í�Ò����ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�Ò��ÂÍÂÒÏÝ~�²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂÏÏÂÒÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù�
ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ���"�ÁÏÏÂÒÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÅÂÖÕ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò��ÂÍÂÒÏÝ
ÊÒÇÌÌ��ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ���Î�Ú���ÒÆ�Ï�ÌÊÔkÍ�ÒÇÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

���¢ÍÂÒ�ÊÓ���ÉÊÏÆÂÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÙ��ÕÆÊáÏÇ~�ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
¢ÏÆÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÐÙÒÂÔÝÑ�� ÂÍÂÒÅÂ� kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô
ÃÊÒÆÇÍ�Ò���Î�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�

ÁÔààÏÚâÜ×Ù©�ç©�©ßÔÜÓ©�ãÔáÜ©

��²�ÓkÍÍ�Ò��¢ÎÖÊÑÐÍÊÓ���Î�¢ÑÕÍÍÕÏÊá�Ú���ÒÍ�ÒÇ� ÂÚÂ
kÔÇÑ�� ´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ��Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¢ÏÆÂ� á�kÆÍ�Ò
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�� ��±ÂÕÍ�� ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇÙ��� ÅÝËÃÂÆ�Ô�

×ÂÏ�Å��ÃÂÒÆÝ���Î��Ù�ÚÊÎÃ��Ò�ÔÔ�Ï�á�kÆÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ªÉÅÇ�áÉÎÂ�
ÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ��~Å�Î��ÌÐÒÆÝ�� ��¢ÍÂÒÅÂ�®�ÓÊ×ÏÇ~
ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÒÅ����Î�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÅÝÏ�Â~ÍÂÔÔÝ
��Î�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔ�Î���Î�ÚÕÚÝ�¥ÂËÓ��x

®�ÓÊ×��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�
��Á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�� ÚÕÍÂË� ÕÌ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ×�ÒÎ�Ô� ÊÔ�

ÔÐÒÅÂÏ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÅÒÇÌÍÂÒ���Î�ÌkÑ�ÌÇÏ��ÌkÒÇÏÇÌÍÇ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ
ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò� ��Î�±ÂÕÍ� ÃÇÍ�Ï� ³ÊÍÂÓÌÂ� ÌÕÚÝÍÆÝÍÂÒ�� ����
ÌÊÏ�ÃÂÚÌÂ�á�kÆÍ�Ò�Ì�ÏÍ�ÚÔÇÍ�Ò���Î��Î�ËÆÂÏÆÂÅÝ�àÏÞÓÇÉ�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ�rÝÇÑ��Ú���ÒÆ��ÙÕÂÍÝÚ�ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³Ê�
ÍÂÓÏÝ� ×ÂÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÕ� �ÙÇÏ�� ÁÓÕÏ� ËÐÒÔÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�
ÂÍÂÒÏÝ�ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò����²�ÓkÍÍ�ÒÏÇ�ÔÂÑÎÂÅÂÙ��ÁÓÕÏÏÝ���Î�ÌÂËÃÇÒ
ÃÂÚÌÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ�Ú���Ò�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�áÏÝÏÂ�Ó�Ë�
Ò�Ñ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
x�£�ÔÇÏ�rÊÒÆ��ÙÕÂÍÝÚ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÝÏÝÙÍÝÌÏÝ�ÃÐÉÝÑ�Ë�ÒkÙÇ�

Í�Ò�ÎÐÏÆÂ�ÆÂ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�� ���ÁÓÕÏ�ÂÍÂÒÏÝ�kÉ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�
¢ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÌÂËÓÂÒÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÝÑ��ÃÂÚÌÂ
ÃÇÒ�kÏÇ�x�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÑÂÔÚÂ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊÍ�Ò��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�

��

��
��
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!�£Õ�ÓkÉÍ�Ò�×ÂÍÝÌÏÝ���Î�Ú���Ò�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏ�ÃÐÒÙÕÅÂ�ÓÂÍÆÝ�
"��� ÁÓÕÏÏÝ� ��Î� ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�� ÊÒÇÌÌ�� ÙÝÅÕ� �ÙÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï
ÌkÍ�ÎÆ��ÂÌÙÂ�ÔkÍ�ÔÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÌÂËÔÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

¿©àxÚÚ©ß�°Ôßâî�ç©�©ßÔÜÓ©

���ºÕÍ�ÕÌ�Ô�ÏÏÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓÏÝ�£ÇÒÕá�Ú���ÒÇ�
Ï��ÐÉÂÔÔÝÍÂÒ��£ÇÒÕáÅ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�³ÊÍÂÓ�á�kÆÍ�Ò
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏ��ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ���®ÐÏÆÂÅÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÔÇÓÓÂÍÕÏÊÌ��
ÍÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌÊ~Ò�Ì�ÌÂÒÂÚÍÝ�ÊÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�ÓkÉÏÇ�ÃÊÌ�ÔÇÍ�Ñ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò���Î���Ò�Ì�Ï��±ÂÕÍ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�Æ�ÒÇÓÍÇ�
ÅÇÏ�ÔÊÌÚÇÒk��ÙÇÏ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ��ËÒ�ÏÆÇÍ�Ò�����¬kÑ�ÌÇÏ��á�kÆÍ�Ò
ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�Î�×Ô�Ò�Î�ÅÒÇÌ�×ÂÔÝÏÏÂÒÝ���Î�ÊÒÍ�ÒÇ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒkÙÇÍ�Ò�ÂÉ�ÃÕÍÎÂÆÝ�

����ÎÎÂ� ±ÂÕÍÏÝ~� £ÇÒÕáÆ�� Æ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇÏ� Ä�ÅÂÉÞÍ�ÄÇ� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÃÇÍÇÑ� ÂÍÅÂÙ��´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ�Æ�� áÚ�kÙÇ� á�kÆÍ�Ò�ÎÐÏÆÂ� ÆÂ
ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î��ÌÐÔÌÝ�ÓÂÍÝÑ��×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÐÔÝÒÔÔÝÍÂÒ�����´ÊÉ�ÂÒÂÆÂ
ÔÕÅÂÏÏÂÒ�±ÂÕÍÏÝ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇÏÂ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò����³ÊÍÂÓ�ÃÇÍ�Ï�´Ê�
ÎÕÔÇ�£ÇÒÕáÆ��ÌÂÍÆÝÍÂÒ�����±ÂÕÍÏÝ�ÐÉÂÔÂ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï
¢ÖÊÏÂÅÂ� ÙÂÌÍÝ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò� ��Î� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÝÑ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ±ÂÕÍ�
ÂÍÂÒ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ��³ÊÍÂÓÌÂ���Î�´ÊÎÕÔÇÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÌÂÆ�Ò�ÔÊÉ�ÂÒÂÆÂ
ÌÊÍÇÑ�rÊÔ�ÒÅ��ÌÕÚÔÝ�

¾ÏâÚ�¯ã×ÜÏÓÏ

���³ÊÍÂÓ� ÃÇÍ�Ï� ´ÊÎÕÔÇÏÇ� Ì�ÔÌ�ÏÆ��� ÃÕ� Ú���ÒÆ�� ÑÐÔÍÂÒÏÝ~
ÌkÑ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��±ÂÕÍÏÝ~�Ìk~ÇÍÇ��ÒÏÇÆÇ�� � �µÍ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×Â�
Ï�Æ��á�kÆÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔkÙÇ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï� �~Å�Î�� ÌÐÒÝÑ� ÕÔÝÒÆÝ��ÚÕÍÂË� ÕÌ� ��Ò� Ì�Ï� ÃÂÉÂÒ� Î�ËÆÂ�
ÏÝÏÆÂ�ÐÙÒÂÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÔÇ�

�!�ºÕÍÂË�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÌÂËÃÇÒ�Ö�ÍÓ�Ö�ÙÇÍ�Ò�x�ßÑÊÌkÒÙÇÍ�Ò���Î
ÓÔÐÂÙÝÍÂÒ�x�±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï�Ã�×�ÓÌ��ÌÇÒÆÇÍ�Ò��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��×Â�
ÌÝÏÆÂ���Î�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍk�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Å�ÏÅ�
ÌkÒ���Ö�ÍÓ�Ö�ÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�
x�£Õ�ÔÇÍ�ÃÊÓÔ�ÓÇ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÔÇÍÊ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò����ÊÌÇÏÙÇ�

Í�ÒÇ�
x�µÍ�ÙÊÔ�ÊÍÂ�ÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔ��ÃÕÍÓÂ�ÌÊÒ�Ì��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�"�¢ÍÂÒ��±ÂÕÍÏÝ�ÔÐÔÝÑ��¢ÒÇËÑ�ÅÌ��ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
x� ³ÊÏ� Ä�ÅÂÉÞÍÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÕ� á~Â� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÌkÃÒ�Ì

ÃÇÍÇÒÅ��ÔÇÍÊÃÇÉ�����iÉÇ~�ÃÇÉÅ��Ó�ËÍ�Å�Ï�Ó�ÇÒ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�Î�ÅÜÏ��
ÓÇÏ��Ô�ÚÇÏÆÇÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

����������������������������������������������������������

�� #�"�¯ßÔØÞ©Ò�x�¢ÖÊÏÂ�Ú���ÒÇ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÌÂÍÌÕÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ�
Æ��x�¢ÒÇËÑ�Å�ÌÂÍÌÕÍÝÅÝÏÆÂ�rÝÇÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÚÕÒÂÓÝÏ�ÚÕ�
ÍÂË�ÆÊÑ�ÂÔÂÅÂÏÏÂÒ�
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���¯ÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�á~Â�ÖÊÌÇÒÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�k�áÌÊ�ÔÝ~ÍÂÕ�x
ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒÏÝ~���Î�ÂÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔ�ÊÍ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏÇ~�Ê~�áÒÂÔ�
ÌÂÏ�Ú�ÅÝÍÞÍ�ÒÇ�ÊÆÇ�

���±ÂÕÍ�¢ÒÇËÑ�Å�ÌÊ~�ÚÎ�ÓÇ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÔÝ�
x�¢ÖÊÏÂÍÝÍÂÒ��³ÇÉÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�áÌÍÂÑ�ÂÇÒÕÙÂ�ÆÊÏÆÂÒ�ÊÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ

ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÂÎ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ��x����¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÊÉÅÇ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ
ÌÂÒÂÑ�Ë�ÒÅ�ÏÆ��ÎÊÏ��£ÊÍÅÇÓÇÉ�ÊÍÂ�ÌÂ��ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊ�
ÔÇÒk�ÕÒÝÏÝÏ�ÆÂ�ÌkÒÆÇÎ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��kÉÇÅÇÉ�ÔÂÃÝÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÚÕÍ
ÃÊÍÅÇÓÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔ�Î�

���¦�ÏÞáÏÝ� ��Î� ÂÏÝ~� ßÙÇÏÆ�ÅÇ� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÃÂÒ� ÊÔÌ�Ï
¢ÍÍÂ�Ý�x�µÍ�ÌkÌÍ�ÒÏÇ~���Î�rÊÒÏÇ~�²ÂÃÃÝÓÝ��µÍ�ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝ
ÃÇÍ�Ï� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� ÊÉÅÇ� ËÐÒÔÍÂÒÆÂ� áÚ�ÎÊ� �����Î� µÍ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~
¢~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÍ�ÒÇÏ��ÎÐ×ÔÂr�ÔkÅÇÍ��µÍ�iÉÇ���ÒÌÇÎÅ��ÔÐÒÎÝÚ�
ÓÕÍÝÚ� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÃÊÒ��� ���£�ÔÇÏ� rÊÒ� Ë�ÉÇÏÆ�� áÚ��
ÓÇÏÏ�Ò�ÆÊÑ��µÍ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÃÂÒ�ÊÔÔÇ��ÄÂ�
ÌÝÔÍÂÒÏÝ� ��Î� áÚ�k� ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÝ~� ÙÊÌÍ�ÒÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�� � �µÍ
ÎÐÏÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ßÉÍ�ÓÇÏÏ�Ò� �ÙÇÏ�� ¢ÏÝ� ÌÂÑÚÂÏÝÑ
ßÉÍ�Ñ�ÔÂÑÎÂÓÍÂÒÎÝ�ÊÌ�Ï��ÆÊÑ�ßÚÍ�ÆÇ��µÍ�ÃÊÔ�ÃÇÉÏÇ~���ÒÃÇÒÇ�
ÃÇÉÆ�Ï� ÇÒÂÌ� ÔkÅÇÍ�� �!�³ÇÉÏÇ~� ÌÂËÃÇÒ� ÚÂÅÝËÒÞÍ�ÒÇÅÇÉ�� �£ÇÉ� Æ�
¢ÏÝ~� Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï��� x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ� �ÃÇÉ� ¢~ÂÒÆÂ� áÚÊÃÇÉ�
×�Ò�Ì�Ô�ÊÔ�ÃÇÉ���Î�Ì�Ï�ÌkÒ�ÃÇÉ����"�ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉ��¢ÍÍÂ�Ý�Ï��
ÓÇÍÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ÊÍÂ�ÊÍÝÌ� ÕÍ� ÌÇÚÇ� ÌÕÍÍÂÒÝÏÝ~� ÐÓÔÂÍÝÅÝ
��Î� ×ÝáÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ÓÕÒ�Ô� Ò�ÄÇÚÇ� ÂÍÅÂÏ� ÂÍÔÝÏÅÂ�� Ì�ÎÇÚÌ�� áÌÊ
ÔÂÚÌÂ� Ð×ÚÂÚ�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍÃÇÉ�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ×Â�
ÌÝËÌÂÔÞÏÇ� ÃÇÍÎÊÙ�� áÚ�Å�Ï� ÉÂÎÂÏÏÂÒÏÝ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÅÂÇÑ� ÊÔÎ�ÆÇ�
Í�ÌÊÏ�×�ÉÇÒ�µÍ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Ô�kÃ��ÊÔ�ÒÅ�
�ÎÇÒ� ÃÊÒ��� ���¹�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÅÂÍ�ÎÏÇ� ÅÂÆÇÍ� ×�ÌÇÎ� ÊÔk� Ì�ÏÇÏ
ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�� µÍ� iÉÇ� ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï� ©ÂÔ� ÂÚÂ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�Ò�� µÍ� ©ÂÔÏÝ
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÐÏÝ���ÒÌÇÎÅ��ÊÓÃÂÔ�ÊÔÔÇ�

���iÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÔÇÒÇÍkÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò� Ì�ÍÆÇ�
Í�Ò����ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇ�
x�£Õ�×ÂÌÔÂ�ÓÊÏÇ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÔÝ~ÍÂÒÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ±ÂÕÍ� ¢ÒÇËÑ�ÅÔ�Ï� ÙÝÌÔÝ�� ���¬ÂËÃÇÒ� ÌÇÚÇÍ�Ò�

ÕÍ� Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÅ�� ÝÚÂÏÝÑ�� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ¢ÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
¢ÒÇËÑ�Å� �ÅÜÉÂÓÝ� ¦ÊÕÏÕÓÊ�� ¦ÂÎÂÒ� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ� ��Î� ÔÂÅÝÏ
ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

¾ÏâÚ�¹¤ß×Üá�ç©�©ßÔÜÓ©

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÂÕÍ�¢ÖÊÏÂÆÂÏ�ÌÊÔÔÇ���Î�¬�ÒÊÏÔ�Ú����
ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇ����µÍ�ÂÏÆÂ��ÌkÍ�ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�á�kÆÏÇ���Î�ÂÏÝ~
±ÒÊÓÌÊÍÍ�� ÊÓÇÎÍÇ� ×ÂÔÝÏÝÏ� ÐÙÒÂÔÔÝ�� ¬Í�kÆÊ� ÌÂËÓÂÒ

ÃÂÒÍÝÌ�á�kÆÍ�ÒÅ��²ÊÎÏÂÏ�ÌÊÔ�ÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÅ�ÏÅ��ÌkÒ��ÙÝÅÝ�
ÚÝ�ÃÇÍ�Ï�±ÐÏÔ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ��ÌkÍ�ÌkÑÔ�Ï�ÔkÅÇÍ�×ÂÔÝÏÝ

��

��
��
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ÃÇÍ�Ï�ªÔÂÍÊáÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ��±ÂÕÍ�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÆÝ����p�Ï�Ò�
Í�ÒÇ�ÃÇÒ�kÌ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�±ÂÕÍ�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝ���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ��ßÚÍ�ÆÇ��¢ÍÂÒÏÝ~�Ì�ÓÇÃÇ�ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÕ�ÊÆÇ����p�Ò�ÚÊÎÃ�
Ì�ÏÏÇ� ÕÍ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ��� á�kÆÍ�ÒÏÇ� ��Î� ÅÒÇÌÍÂÒÏÝ� ÊÏÂÏÆÝ�
ÒÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÝÑ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÚÇÑ� ÕÔÝÒÆÝ�� ��³ÊÍÂÓ� ÃÇÍ�Ï
´ÊÎÕÔÇ�®ÂÌÇÆÕÏÊáÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ù��±ÂÕÍ�Ã�ÔÇÏ�ÄÂÌÝÔÝÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ~
®�ÓÊ×� ÊÌ�ÏÍÇÅÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÇÑ�� á�kÆÍ�ÒÅ�� Ä�ÅÂÉÞ
Ó�ËÍ�kÅ�� ÃÂÅÝÚÍÂÆÝ�� ���ÎÎÂ� á�kÆÍ�Ò� Â~Â� ÌÂÒÚÝ� ÙÝÅÝÑ�� áÎÂÏ
ÔÇÍÍ�Ï��ÃÂÚÍÂÅÂÙ��ÕÍ��ÌÊÇÎÇÏÆ�ÅÇ�ÔÕÉÂÏÏÝ�ÌÂÅÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�iÉ�ÌÂÏÝÅÝÉÅÂ�kÉÇÅÇÉ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��®ÊÏÇÎ��ÓÔ�Ï�rÂÄÂÑ�

ÍÝÍÝÌ� ÂÍÝÏÂ�� ®ÊÏ� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� áÏÝÏÂ� Ä�ÅÂÉÞ� Ó�ËÍ�ÒÅ�
ÌÊÔ�Î��x�ÆÊÆÇ�

 �µÍ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ÙÝÅÝÑ��áÌÝÏÆÂ�ÅÝÏÂ�áÚ�kÙÇ��¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�´ÊÔÊ�ÀÓÔÝ�ÂÔÍÝ�ÌÇÚÇÏÇ~�ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒ�
ÆÇ�� !�¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ��ÃÂÚÍÝÅÝ�¬ÒÊÓÑÊ�ÊÓ��kÉÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ� ÅÂÊÍ�ÓÇ
ÃÇÍ�Ï� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇ�� ±ÂÕÍÏÝ~� Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ� ÊÚÇÔÌ�Ï
ÌkÑ� ÌÇÏ�� Ì�ÒÊÏÔÍÇÍ�Ò� ÊÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò� ��Î� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ
ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÔÇÍ�Ò�

"�£ÇÒÄÂÌÝÔ� Ô�ÏÍ�� ÃÇÍ�Ï� ±ÂÕÍ� ÊÍÂ�Ê� ÌkÒÇÏÇÚ� ÌkÒÆÇ�� ¬kÒÇ�
ÏÇÚÔ��²ÂÃÃÝ�Â~Â�
x�¬ÕÒÝÌÎÂ��³�ËÍ�ÄÇ~ÏÇ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ���Î�ÔÕÌÔÂÎÂ�����¹�ÏÌÊ�®ÊÏ

ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï����Î�ÃÇÒÌÇÎ�Æ����rkÎ�ÊÔÇÑ�ÓÊ~Â�ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÎ�áÙ�Ì�
£Õ�Ú���ÒÆ��®ÊÏÇÎ�ÌkÑÓÂÏÍÝ�×ÂÍÌÝÎ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

���±ÂÕÍ�� ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇÏ�� �ËÒ�ÔÇÑ��¬�ÒÊÏÔÔ�
ÇÍ�áÒÝÎ�áÚ�ÆÇ�

���¢×ÂáÆ�� ¥�ÍÍÊÕÏ� �ÍÌ�� ÃÂÚÍÝÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� á�kÆÍ�Ò�
ÃÇÒÍ�ÚÇÑ��±ÂÕÍÅÂ���rkÎ�ÊÔÔÇÍ�Ò���Î�ÂÏÝ��ÔÐÔÝÑ��×�ÌÇÎ�ÕÒÝÏÝ
ÂÍÆÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

���x�µÍ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌÂÏÕÏÅÂ� ÌÂÒÚÝ� Ò�ÄÇÚÔ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂÃÝ�
ÏÝÒÅÂ��ËÒ�Ô���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���±ÂÕÍ�ÓkÉÇÏ�ÃÂÚÍÂÒÅÂ�ÅÝÏÂ�ÔÇÍ�Å�Ï�ÊÆÇ��¥�ÍÍÊÕÏ�á�kÆÍ�ÒÅ��
x�Á�kÆÍ�Ò���Å�Ò�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�áÄÝÉ�ßÚ�áÌÊ�rÊÏÂáÔÞ�ÌÝÍÝÏ�

ÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕ��ÙÇÏ�Ó�Ã�Ñ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�� ����ÎÎÂ�ÓkÉÍ�Ò�
ÊÓÇÎÏ�Ò���Î� ÓÇÉÏÇ~�ÌÂÏÕÏÝÅÝÉ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÓkÉ� ÃÂÒÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ÃÕ
Î�ÓÞ�Í�ÏÇ�kÉÇÅÇÉ�×�Í�ÊÔÇÅÇÉ��®ÊÏ�ÎÐÏÆÝË�ßÚÍ�ÒÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ�
ÔÇÍ�ÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ������Î�ÂÍÂÒÏÝ�×�ÌÇÎ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝ�

� �·�ÌÇÎ�ÕÒÝÏÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÅÝËÃÂÆ�Ô×Â�
Ï�� ÃÂÚÍÝÅÝ� ³ÐÓÔÇÏÊÓÏÇ� ÔÐÔÝÑ� ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ�� �� ¥�ÍÍÊÕÏÏÝ~
ÎÐ~Â�ÊÓÇ�Æ��ÌÊÔÎ�ÆÇ�

¾ÏâÚÜê��¯Üá×âäÔîÒ©�ÙÏØáâê

�!�±ÂÕÍ�� ÔÂÅÝÏ� ÚÂÌÔÝË� ÅÝÏÂ� Ì�ÏÏ�Ò� ¬�ÒÊÏÔÔ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~�� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÃÇÍ�Ï� ×ÕÚÍÂÚÝÑ�� ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�³ÕÒÊáÅ��ÌÊÔÔÇ�
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±ÒÊÓÌÊÍÍ����Î��ÌkÍ�Æ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��ÀÍÅÂ�ÙÝÅÂÒ�ÂÍ�
ÆÝÏÏÂÏ��Ï�ÉÇÒ�ÃÊÒÅ�ÏÅ��ÌkÒ���±ÂÕÍ�¬ÇÏ×ÇÒ�ËÆ��Ù�ÙÇÏ�ÂÍÆÝÒÆÝ�

�"�¿ÖÇÓÌ�� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÌ�Ù�� àÍÆÂÚÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÂÇÒÝÍÝÑ�� ±ÂÕÍ
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å�� ÌÊÔÔÇ� ��Î� á�kÆÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍ�ÚÇÑ� ÕÔÝÒÆÝ�
���¢ÍÂÒ�Â~ÂÒÆÂÏ�kÉÍ�ÒÇ�áÏÝÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌÂÍÕÝÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
ÍÂÒ��Í�ÌÊÏ�ÕÍ�ÒÊÉÂ�ÃÕÍÎÂÆÝ�����´ÕÅÂÏÏÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÕÃÕÍÍÂÚÝÑ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÇÍ�Ó���ÔÂÅÝÏ�ÌÊÍÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�
ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÕÍ� ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�¿ÖÇÓÔ�Ï� ÌÊÔÔÇ�� ���¬ÂËÓÂÒÊáÅ�

ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÌÐÒÂÃÔÂÏ�Ô�ÚÇÑ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÆÇ��ÂÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÌÏÇ�Ó�ÍÂÎÍ�ÆÇ���Î�¢ÏÔÊÕ×ÇáÅ��ÌÊÔÔÇ�����¢ÏÆÂ�ÃÇÒÂÉ�ÄÂÌÝÔ
ÔÐÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��±ÂÕÍ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ��£ÂÒÍÝÌ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ�ÊÎÂÏÆÂ
ÏÝÅÝÔÝÑ��¥�Í�ÔÊá���Î�¶ÒÕÅÊá�ÂÚÂ�kÔÔÇ�

¯ÞâÚÚâà�ÌãÔàá©�Ñ©ÒÏÖë�à¤ØÚ×

���¿ÖÇÓÌ�� ÙÝÅÝÚÝ� ÃÇÍ�Ï� ªÓÌ�ÏÆ�ÒÊáÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ¢ÑÕÍÍÕÓ
ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�á�kÆ�ÌÊÍÆÇ��µÍ�ÔÇÍÅ��ÐÓÔÂ��ÁÉÎÂÏÝ�ÃÇÍ�� �����Î�²ÂÃÃÝ
àÍÝÏÂ��ËÒ�ÔÇÍÅ�Ï�ÊÆÇ��Á×Üá�ÌÝÍÆÝÒÅÂÏ�ÙÕÎÆÝÒÕ�ËÐÍÂÓÝ�ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ� ÅÝÏÂ�ÃÇÍÓ��Æ��� ÉÕÒ�ÒÕ×ÍÂÏÕ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Æ�ÒÇÓ
ÊÔÇÑ�Ó�ËÍ�ÆÇ���Î��ËÒ�ÔÔÇ�����µÍ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ��ÃÊÌ�ÌÝà�Ó�Ë�
Í�ÆÇ�� ±ÒÊÓÌÊÍÍ�� ÃÇÍ�Ï� �ÌkÍ�� ¢ÑÕÍÍÕÓÏÝ~� Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÇÏ
ÊÚÇÔÇÑ��ÂÏÝ�kÉÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÔÕÍÝÒÂÌ�Â~ÍÂÔÔÝÍÂÒ��� �µÍ�¢×ÂáÅ��ÌÊÔ�ÒÅ��ÏÊáÔ�ÃÇÍÆÇÒ�
Å�Ù�� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÂÏÝ�Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÆÇÍ�Ò���Î�ÂÏÆÂÅÝ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÅ�
¢ÑÕÍÍÕÓÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔkÍ�ÒÇÏ� ÓÐÒÂÑ� ×ÂÔ� áÉÆÝÍÂÒ�� ¢ÑÕÍÍÕÓ� ÂÏÆÂ
ÌÊÍÅ�Ù��¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ��ÌkÑ�áÒÆ�Î
ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� �!�¹�ÏÌÊ�ÕÍ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÃÇÍ�Ï��¥ÂËÓ��
ÏÇ~�®�ÓÊ×� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÊÓÃÂÔÍÂÑ�� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� á�kÆ�
Í�Ò�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�Æ�ÒÇÓ�ÔkÅÇÍÍÇÅÇÏ�ÝÚÂÏÆÝÒÝÒÍÝÌ�ÊÔÇÑ
ÌkÒÓ�ÔÇÑ�ÃÊÒÆÇ�

¾ÏâÚ�ÌãÔàá©

��¢ÑÕÍÍÕÓ�¬�ÒÊÏÔÔ�� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÊÍÏÇ~�àÅÂÒÝÆÂÅÝ� �ÍÇÚ�
Í�ÒÇ�ÂÚÂ�kÔÇÑ��±ÂÕÍ�¿ÖÇÓÌ��ÌÊÍÆÇ��¢ÏÆÂ�ÃÇÒÏÊÙ��Ú��
ÌÇÒÔÏÇ�ÐÙÒÂÔÔÝ�

��x�³ÇÉ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�ÏÆ��ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÅÇÉÎÇ"�x�ÆÊÑ
ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�ªÉÅÇ�²Õ×�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ~�ÊÚÇÔÌ�ÏÇÃÇÉ�Æ��àÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò

Â~Â�
��x�³ÇÉ�ÏÊÏÆÊ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�kÔÔÇÅÇÉ�ÓÐ~"
x�Á×Üá�ÌÝÍÅÂÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕÏÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�Ú�ÌÇÒÔ�

Í�Ò�� ��x�Á×Üá�ÌÝÍÅÂÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÏÂÏ�Ô�kÃ��ÊÔkÙÇ
ÌÇÚÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÃÕÍÆÝ��Á×Üá�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�kÉÇÏÏ�Ï�ÓÐ~�¬ÊÍkÙÇÅ��
áÅÜÏÊ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ���ÏÆ�ÆÇ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�±ÂÕÍ�

��

�
��
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��®ÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ��²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇÏ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍ�
ÆÝÍÂÒ�� ��±ÂÕÍ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÅÂÙ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÅ��ªÉÅÇ
²Õ×�Ê~ÆÇ���Î�ÂÍÂÒ�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍÊ���Î�¢ÍÍÂ�Ý
�ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��  �¢ÏÆÂ�ÕÏÊÌÇÍ�Ñ�Ú��
ÌÇÒÔ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

!�±ÂÕÍ��Ù�ÂË�ÃÕÇ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��Ë�ÒÇÑ�� Ô�Ä�ÌÌ�ÍÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï
Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇ���~Å�Î�Í�Ò�ÌÐÒÝÑ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ
ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ�� ÊÏÂÏÆÝÒÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÔÝ�� "��ÎÎÂ� ÌÂË�
ÃÇÒ�kÍ�Ò�� ÕÓÂÍÍÂÏÝÑ���Î�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�ÎÊÙ���rÝÇÍÅÂÏ
×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�àÍÝÏ�áÎÂÏÍÂÆÝÍÂÒ��ºÕ~Â�ÌkÒ��±ÂÕÍ
ÂÍÂÒÆÂÏ� ÌÊÔÔÇ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ� ÂÇÒÝÑ� ÂÍÝÑ��´ÕÒÂÏ� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ�k�
ÏÇ~�Æ�ÒÇÓÍ�Ò�ÕÉÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÇÒ�ÉÕÒ�ÃkÍÎ�ÓÇÏÆ����Ò�Ì�Ï��~Å�Î��
Í�Ò�ÌÐÒÝÑ�ÕÔÝÒÆÝ�

���ªÌÇ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÚÕÍÂË�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ��ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�
áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇ� x� á�kÆÍ�Ò� Æ��� á�kÆ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ� ÆÂ� x
²ÂÃÃÝ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò�

��àÔÖ�ÙÔÛ/

���¢ÍÍÂ�Ý�ÊÓ��±ÂÕÍÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÓÌÊÔ�ÒÍÇÌ� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ
ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÆÝ�����±ÂÕÍ�ÔÊÇÑ�ÂÍÅÂÏ�ÌÕÍÜáÕÍÝÌÍÂÒÏÝ��ÃÊÍÃÂÕÍÂÒÏÝ
ÂÍÝÑ�ÌÊÔÇÑ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ��ÓÔÇÏ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ���Î�ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÄÝÒÕ�
ÍÂÒ� ÓÂÄÝÌÔÝ�� ÂÍÂÒÆÂÏ� áÄÝÉ� ÒÕ×ÍÂÒ� ÙÝÌÔÝ�� ���¬ÂËÃÇÒ� ÝÒÝÎÙÝ
ÊÍÅÊÉ�Ò� á�kÆÍ�Ò� Æ��� rÇÏÍÇÍ�ÒÆ�Ï� áÄÝÉ� ÒÕ×ÍÂÒÏÝ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��±ÂÕÍ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔÌ�Ï�¥ÂËÓ��Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÇÒÝÌ

ÃÊÒ�Î��x�ÆÊÑ��¥ÂËÓ��²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�
���Á�kÆ�ÌÇÚÇÓÇ�¿ÓÌÇÄ��ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�rÊÆÇ�ÕÍÝ�ÆÂ

ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ������ÎÎÂ�áÄÝÉ�ÒÕ×�
x�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÃÇÍ�Î��±ÂÕÍ�ÆÂ�ÎÊ~Â�ÔÂÏÝÚ����ÓÇÉ�ÌÇÎÏ�Ò"�x�ÆÊÑ

rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���ÁÄÝÉ� ÒÕ×ÍÝ� ÌÇÚÇ� ÂÍÂÒÅÂ� ÔÂÚÍÂÏÆÝ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ� ÚÕÏÆÝË

ÊÔÇÑ�ÌÝËÏÂÆÝ��ÔÇÅÇÍ�Ò�ÕÍ�ËÐÒÔÔÂÏ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�ÇÒÔÝÍÅÂÏ���Î�áÒÂ�
ÍÂÏÅÂÏ� ×�ÍÆ�� ÙÝÅÝÑ� ÌÂÙÔÝÍÂÒ�� � �£Õ� ÄÂÌÝËÅÂ� ¿ÖÇÓÔ�� áÚ�kÙÇ
ÃÂÒÍÝÌ�á�kÆÍ�ÒÅ����Î�ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ��Î�ÅÜÍkÎ� ÃÕÍ�
ÆÝ��£ÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÔÇ����Î�¥ÂËÓ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇ
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÇÍ��ÃÂÚÍÂÆÝ���!�¬kÑ�ÌÇÏ��ÊÎÂÏ�ÌÊ�
ÔÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇ� ÌÝÍÅÂÏ�ÏÂÙÂÒ� ßÚÍ�ÒÏÇ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÔÇ�
�"��� ÓÊ×ÇÒÙÇÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï�Ú�ÅÝÍÞÍ�ÏkÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÌkÃÇÓÇ� ÃÂÒ� ÌÇÚÇ
ÂÍÆÝÏÆÂ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏ�rÝÇÑ�áÏÆÝÒÆÝ��ÁÏÆÝÒÝÍÅÂÏ
ÌÊÔÂÑÍÂÒÏÝ~� Ã�áÓÇÏ� ÓÂÏÂÆÝÍÂÒ�� Ã�ÔÇÏÇÓÇ� ÊÍÍÇ� ÎÇ~� Ì�ÎÇÚ
Ô�~Ì��ÙÝÌÔÝ�

���²ÂÃÃÝ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË�Ì�Ù�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÒÂÍÆÝ
��Î�ÏÝÅÝÆÝ�
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ÌãÔàá©�æâÏÚêç

���ºÕÚÝ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~�±ÂÕÍ�®ÂÌÇÆÕÏÊá���Î�¢×Âá�rÊÒ�
Í�ÒÇ�ÂÚÂ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÃÕÍÆÝ�
x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ� ÓÐ~� ÎÊÏ� ²ÊÎÆÂ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÎÇÏ�� x� ÆÊÆÇ

±ÂÕÍ�
���ÁÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÊÌÇÓÇÏ��´ÊÎÕÔÇ�ÃÇÍ�Ï�¿ÒÂÓÔÝÏÝ��®ÂÌÇ�

ÆÕÏÊáÅ�� rÊÃ�ÒÇÑ�� kÉÇ� ÃÇÒÂÉ� ÄÂÌÝÔÌÂ� ¢ÓÊá� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�� ÌÂÍÆÝ�
���ºÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��²ÂÃÃÝ�àÍÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÉÕÒ�ÖÇÔÏ��ÃÕÍÆÝ�����¥ÒÇÌ�
ÍÂÒ�ÂÍÊ��ÓÇ�¢ÒÔÇÎÊÆÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏÇ~�Ì�ÎÇÚÔ�Ï�ÓÕÒ�ÔÇÏ
áÓÂÕÙÝ�� ÚÕÚÝ� ßÚ� ÃÇÍ�Ï� ��Ï�ÒÙÇÍ�ÒÅ�� ÚÂÌÔÝË� ÌkÑ� ÔÂÃÝÚ
ÂÍÝÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔkÙÇ�¦ÊÎÊÔÇÒ� ÂÔÍÝ�Ì�ÎÇÚÙÇ� ���Ì�ÎÇÚÙÇÍ�ÒÏÇ
��Î�ÃÂÚÌÂ�ÚÕÏÆÝË���Ï�ÒÙÇÍ�ÒÏÇ�rÝËÆÝ�
x�¦ÕÓÍÂÒ�� ³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ÃÇÉÏÇ~� ÎÕÍ� ÔÐÒÎÝÚÝÃÝÉ�ÚÕÚÝ� Ì��

ÓÇÑÌ��Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ��x����·�ÍÃÕÌÊ��ÓÇÉ�ÌkÒ�ÓÇÉ���Î�ÊÚÇ�
Ô�ÓÇÉ��ÚÕÚÝ�±ÂÕÍ��ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�áÓÂÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÊÍÂ�ÍÂÒ
ÔkÅÇÍ��ÆÊÑ�Ó�ËÍ�Ñ��¿ÖÇÓÔ��ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ����Ã�ÔÇÏ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�
ÆÊáÒÍÇÌ�ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÊÏÂÏÆÝÒÆÝ���Î�àÍÆÂÏ�áÉÆÝÒÆÝ��� �®Ð�
ÏÝ~� ÌÕÒÌÝÏÝÙÝ� ÃÇÉÏÇ~� Ì�ÓÇÑÏÇ~� áÎÂÏÂÔÝ� ÙÝÅÕ� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�
Ô�ÎÂÎÍÂÏÎÝË�� £�ÇÌ� ÂÍÊ���¢ÒÔÇÎÊÆÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏÇ~� Æ�
���ÎÊáÔÇ�ÃÇÔ�Ò��Ã�ÔÇÏ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇ���Î�Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞá� ÔÂÃÝÏÂ
ÔÐÒÅÂÏ�ÂÍÊ���kÉÇÏÇ~�Ã�ÇÌÍÇÅÇÏÏ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÊÔÇÍÇÒ�

�!�ºÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~���Ï�ÒÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÂÙÕÝ�ÌÂ�
ÃÂÒÆÝ�
x�¿ÖÇÓÍÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÒÔÇÎÊÆÂÓÝ�Ã�ÇÌ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂ�

ÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
�"�£�ÔÇÏ� Ú���ÒÆ�� ÃÕÔÂÍÝÚ� ÃÂÚÍÂÏÆÝ�� ±ÂÕÍÏÝ~� àÍÆÂÚÍÂ�

ÒÝÏ�x�ÎÂÌÇÆÕÏÊáÍÇ�¥�ËÏÇ���Î�¢ÒÊÓÔÂÒ×ÏÝ� ÔÐÔÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÃÂ�
ÒÝÓÝ�ÃÇÒÅ��ÔÂÎÂÚÂ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÐÎÔÝÍÆÝÍÂÒ�����±ÂÕÍ�×ÂÍÝÌÌÂ�Î��
Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ��Í�ÌÊÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÂÏÝ�rÊÃ�ÒÎ�ÆÇÍ�Ò�
���ºÕÍÂË�ÕÌ�±ÂÕÍÏÝ~�ÆÕÓÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÇ~�ÌÂËÃÇÒ
ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÆÂ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�×�Ã�Ò�rÊÃ�ÒÇÑ��ÂÏÝ~�ÔÂÎÂ�
ÚÂ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÌkÒÇÏÎ�ÄÇÏ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�

���·ÂÍÝÌ�rÝÇÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ� ÃÇÒ�kÍ�Ò� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ��� ÊÌÇÏÙÇÍ�Ò
ÃÂÚÌÂ�Ï�ÒÓ��ÌÝÙÌÝÒÆÝ��bÝÇÍÝÚÔÂ�Ô�ÒÔÊÑÓÇÉÍÇÌ�×�ÌÇÎ�Ó�ÒÆÇ�
ÂÏÆÂÅÝÍÂÒÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ�ÏÊ��ÙÇÏ�rÝÇÍÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÆÂ�ÃÇÍÎÊÍ�Ò�ÊÆÇ�
���¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ªÓÌ�ÏÆ�Ò�ÊÓÇÎÍÇ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ� ÅÂÇÑÍÇ� ÆÊÑ� ÕËÍÂ�
ÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�á�kÆÍ�Ò�ÂÏÝ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÔ�
ÔÇÍ�Ò��ªÓÌ�ÏÆ�Ò�� ×ÂÍÝÌÌÂ� Ó�ËÍ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�� ÌÕÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ÊÚÂÒ�
áÓÂÆÝ�� ���¢ÏÝ~�á�kÆ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÃÇÍÇÑ� ÂÍÅÂÙ�� ��ÎÎ�ÓÇ� ÃÇÒ� ÔÂ�
ÄÝÚÔÂÏ�
x�¿ÖÇÓÍÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÒÔÇÎÊÆÂÓÝ�Ã�ÇÌ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂ�

ÆÝÍÂÒ�
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¢ÍÂÒ�ÚÕÍÂË�ÆÊÑ�ÊÌÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÃÕÇ�ÆÊáÒÍÇÌ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�����¯Ê�
�ÂáÔÞ��Ú���Ò�Ó�ÒÌÂÔÊÃÇ��×ÂÍÝÌÏÝ�ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÒÝÑ�
x�¿ÖÇÓÍÇÍ�Ò��¿ÖÇÓ�Ú���ÒÇÏÇ~�Ã�ÇÌ�ÂÍÊ���¢ÒÔÇÎÊÆÂÏÝ���Î

ÌkÌÔ�Ï� Ô�ÚÌ�Ï� ÊÉÅÇ� ÔÂÚÏÝ� ÓÂÌÍÂÕÙÝ�Ú���Ò� ÊÌ�ÏÇÏ� ÌÇÎ� ÅÇÏ�
ÃÇÍÎÊ"�x�ÆÊÆÇ�� ���x�®ÐÏÝ~�ÚÕÍÂË�ÊÌ�ÏÍÇÅÇ�Ã�×�ÓÓÇÉ�ÊÌ�Ï�� ÕÍ
ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ�ÔÝÏÝÙ�ÃÕÍÝÒÅÂ���Î�ÕËÍÂÎÝËÙÂ�ßÚ�ÊÔÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚÓÇÉ�
� �³ÇÉ�ÔÐÔÝÑ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¢ÒÔÇÎÊÆÂ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÓÇÏ
Æ�� ÔÂÍÂÎÂÅÂÏ�� ÓÇÉÏÇ~� ÂÍÊ��ÅÇÉÏÇ� Æ�� ×ÕÒÍÂÎÂÅÂÏ�� �!�¦ÊÎÊÔÇÒÏÇ~
��Î� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ��Ï�ÒÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÌÇÎÅ�� Æ�� ÃÕÍÓÂ
Æ�ÅÜÄÂÓÝ�ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÎÐÏÝ~��ÙÇÏ�Î�×Ì�Î�Í�Ò� ��Î��ÍÌ�� ÃÂÚ�
ÍÝÌÍÂÒÝ� ÃÂÒ��ºÕÏÆÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÚÊÌÂáÔÞ� ÊÔÓÇÏÏ�Ò�
�"��Å�Ò�ÔÂÅÝÏ�ÓÐÒÂÕÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÝ�
ÚÝÏÆÂ�ÌkÔ�Ò��ÂÍÂÓÝÉ�� ���£ÇÉ�×�ÉÇÒ�ÃkÅÇÏÅÇ�ÄÂÌÝËÅÂ��ÙÇÏ�ÖÇÔÏ�
ÌÕÑÔÂÒÕÆÂ� ÅÂÇÑÍ�Ïk� ÌÕÒÌÝÏÝÙÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔÐÒÂÃÝÉ�� �� ÃÊÔ� ÎÐÏ�
ÆÝË�rÝÇÏÏÝ�ÂÌÍÂÒÍÝÌ��ÊÙÃÇÒ�Æ�ÍÊÍÇÃÇÉ�àÌ�
ºÕÏÆÝË�ÓkÉÍ�Ò��ËÔÇÑ�Ú���Ò�Ó�ÒÌÂÔÊÃÇ�rÝÇÍÝÚÏÝ�ÔÂÒÂÔÔÝ�

¾ÏâÚÜê��»ÏÙÔÓâÜ×îÒ©��©Û�²ßÔå×îÒ©�à©ã©ßÔ

��¶ÇÔÏ��ÔÕÌÔÂÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÂÕÍ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ�kÉÇ�áÏÝ�
ÏÂ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÆÝ�� ÂÍÂÒÏÝ~� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ� ÌkÔ�ÒÆÇ� ��Î�
ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÕÃÕÍÍÂÚÝÑ��®ÂÌÇÆÕÏÊá� �ÍÌ�ÓÇÏ�� ÌÊÔÔÇ�

��¢ÄÝÍÍÂÒ��Ú���ÒÍ�Ò�ÂÚÂ�kÔÌ�ÏÆ���ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�Æ�ÒÔÍ�Ï�
ÆÇÒÇÑ��ÌkÑ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒÆÇ��±ÂÕÍ�¥ÒÇØÊáÆ��ÔÕÌÔÂÍÆÝ����µÍ�ÂÏÆÂ
�Ù� ÂË� ÃÕÍÆÝ�� ³Õ� àÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ³ÕÒÊáÅ�� ÌÊÔ�ÒÅ�� ÆÊÑ� ÔÐÒÅÂÏÆÂ�
á�kÆÍ�Ò�Â~Â���rkÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÓkÉ�ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÕÍ��®Â�
ÌÇÆÕÏÊá�ÂÚÂ�ÌÂËÔÝÒÅÂ��ÆÊÅ�Ï�ÖÊÌÇÒÅ��ÌÊÍÆÇ�� ��¢ÏÝ�±ÕÒ�ÕÍÝ
ÃÇÒÕáÍÇ�³ÐÑÂÔÝÒ��ÔÇÓÓÂÍÕÏÊÌ�ÍÇÍ�ÒÆ�Ï�¢ÒÊÓÔÂÒ×���Î�³ÊÌkÏ�
ÆÊ�� ÆÇÒÃÊÍÇ�¥�Ë��ÚÕÍÂË� ÕÌ�´ÊÎÕÔÇ���Î� ÂÓÊáÍÇÍ�Ò�´Õ×ÊÌ� ÃÇ�
Í�Ï�´ÒÐÖÊÎ�ÐÉÂÔÂ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ����¢ÍÂÒ��ÂÍÆÂÏ�ÌÊÔÇÑ��ÃÇÉÏÇ�´ÒÐÂÓ
Ú���ÒÇÏÆ��Ì�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ������ÃÇÉ�´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇÏÏ�Ï
ÓÐ~�¶ÊÍÊÑÑÕËÆÂÏ�ÓÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÔÇÌ���Î��ÃÊÚ�Ì�Ï�ÆÊÅ�Ï�
Æ��� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÂ� ´ÒÐÂÓÌÂ� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÔÇÌ�� £ÇÉ� ÂÏÆÂ� rÊÆÇ� Ì�Ï
ÃÕÍÆÝÌ�

¾ÏâÚ�xÚÒ©Ü�ÔÒÔáÜÔ�áÔßÔÚá©

 �¢ÔÏÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÊÌÎ�Ì�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÂÚÂÕ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�
Å��rÝÇÍÆÝÌ��±ÂÕÍ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï��~Å�Î��ÌÐÒÝÑ�ÕÔÝÒÆÝ
��Î��ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÌÊÔ�ÒÅ��ÏÊáÔÍ�Å�ÏÅ�� ÌkÒ��� �~Å�Î�ÏÇ� Ô�Ï
ÕÒÔÂÓÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ��!�£ÇÉ�rÝÇÍÅÂÏ��ÓÌÇ�ÌÂÔÔÂÅÝ�ÃkÍÎ�Æ�
ÌkÑ�áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂÒ�áÏÂ�ÊÆÇ��"�±ÂÕÍ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��Ô�Ò�É��Ô��
ÃÇÏÆ��ÕÔÝÒÅÂÏ��kÔÕ×�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�áÚÞ�ÇÅÇÔÏÇ�ËÐÌÝ�ÃÂÓÔÝ���Î�ÕÍ�

����������������������������������������������������������

��"#�!�Ç×ÙÏîáë�x�ÌÇÚÇÏÇ~�ÅÂÇÃÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÓkÉ�áÌÊ��Í�Ì�
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ËÐÌÍÂÑ�ÌÊÔÇÑ���ÙÇÏÙÇ�ÌÂÔÔÂÏ�ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚÔÇ��¢ÏÝ�ÌkÔ�ÒÆÇÍ�Ò�
ÕÍ�kÍÇ�ÊÆÇ�

���±ÂÕÍ�ÕÒÂÎÅÂ�ÙÝÌÔÝ��ÇÅÇÔÏÇ~��ÓÔÇÏ��ÊÇÍÇÑ�ÂÏÝ�ÌÐÙÂÌÍÂÆÝ���Î�
x�£ÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ��ÕÍ�ÊÓ�Ï��x�ÆÊÆÇ�
���±ÂÕÍ�áÏ��ÃkÍÎ�Å��ÎÇÏÇÑ��ÊÌÎ�Ì�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÂÚÂÆÝ��ÂÏÏÂÒÝ

ÔÂÅÝÏ�ÃÊÌ�ÐÉÂÌ��ÔÂ~�ÂÔÌÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò��Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÑ
ÕÔÝÒÆÝ���Î�ÊÒÔ��ÔÂ~ÏÂÏ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ�

���´ÇÅÇ�áÚÞ�ÇÅÇÔÏÇ��ÇÏ��ÂÍÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÆ��ÕÍ�ÔÇÒÇ�ÊÆÇ��£Õ�×�ÍÅ�
ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÊÌ�ÌÕÂÏÆÝ�

ÁßÝÏàáÏÜ�»×Ú×áÙ©

���£ÇÉ�ÌÐÒÂÃÌÂ�ÕÔÝÒÝÑ�¢ÓÓÕÓ�Ú���ÒÇÏ��ÔÂÃÂ�àÍ�ÂÍÆÝÌ��±ÂÕÍ
ÌÐÒÝ� rÊÒÆ�Ï� ÃÂÒÝÒÅÂ� ��Î� ÚÕÍ� Ú���ÒÆ�� ÃÇÉÅ�� ÌÕÚÝÍÝÒÅÂ
ÃÕÍÆÝ�� ���¢ÓÓÕÓ� Ú���ÒÇÏÆ�� ÐÙÒÂÚÌÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ±ÂÕÍÏÝ� ÂÍÝÑ�
®ÊÔÕÍÊÏÊ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇÌ�� ���®ÊÔÕÍÊÏÊÆ�Ï�ÌÊÔÌ�ÏÏÇ~�ÊÌÇÏ�
ÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��·ÊÐÓ�ÕÔÒÂÄÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÕÌÔÂÍÆÝÌ����ÊÒÔ�ÅÇÓÇÏ�³ÂÎ
ÕÔÒÂÄÝÏÆÂ�ÊÆÇÌ���Î�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�Ì�ÏÏ�Ï�®ÊÍÊÔ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇÌ�� ���±ÂÕÍ��¢ÓÊá� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�� ÔÐÔÌÂÒÍÂÏÎÂÓ� �ÙÇÏ��¿ÖÇÓÏÇ
ÙÊÔÍ�ÔÇÑ� kÔ�ÒÅ�� ÃÕÍÆÝ�� ¹�ÏÌÊ� ÕÍ�� Î�ÎÌÊÏÍÇÌ� ÃÕÍÓÂ��ªÍÍÇÏÙÇ
Ì�Ï�Ã�ËÒ�ÎÇ�rÊÔÌ�ÏÙÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÂÚÝÅÂ�ÊÆÇ��� �µÍ�
®ÊÍÊÔÔ�Ï�¿ÖÇÓÌ��ÌÇÚÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÇÑ��ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÔ�ÅÇ��ÍÌ�ÏÏ�Ò�
ÏÇ�ÙÂÌÝÒÔÔÝ���!�¢ÍÂÒ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù�
x�¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì�ÏÏ�Ï� kÌ� ÏÊÙÇÌ

áÚ�Å�ÏÇÎÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�ÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ���"�x�©ÕÒ�ÌkÏÆ�ÎÍÇÌ
��Î� ÌkÑ� ÌkÉ� áÚÞÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï�� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� áÄÝÉ� ÏÊáÔÍ�ÒÇ� ÂÒÌÂ�
ÓÝÏÆÂ� ÌÊÍÅ�Ï� ÓÝÏÂÕÍÂÒ� ßÙÇÏÆ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÔÇÎ�� ���³ÇÉÅ�
ÖÂËÆÂÍÝ�ÃÕÍÝÒÍÝÌ�ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�Æ��Ã�áÏ�ÊÔÎÊÙ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÆÝÎ�
ÓÇÉÏÇ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÂ���ËÆ�Ï��ËÅ��Ë�ÒÇÑ�Ô���ËÒ�ÔÔÇÎ�����´�k�
Ã��ÊÔÇÑ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÕÏÝ~���Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ
ÌÊÔÇÒkÏÇ~�ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�á�kÆÍ�ÒÅ��Æ���á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ
ÆÂ�rÊÔÆÊ�Ò�ÄÇÚÔ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇÎ�

����� ×�ÉÇÒ�� ²Õ×ÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏÂ� ÃÕËÓÝÏÝÑ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂ�
ÒÂÎ��®ÊÏÇ�ÂÏÆÂ�Ï�ÒÓ��Ì�Ô�"�®ÊÏ�ÃÇÍÎÊÎ�����®ÊÏ�Ö�ÌÂÔÞ�ÚÕÏÝ
ÃÇÍ�Î��ÃÂÒÍÝÌ�Ú���ÒÍ�ÒÆ��ÎÊÏÇ�ÃÐÅÂÕÍÂÒ���Î�×�ÓÒ�Ô�Ì�Ô���ªÉ�
ÅÇ�²Õ×�ÚÕÍÂË�ÆÊ������ÌÊÏ�ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�kÉ�ÔÐÒÎÝÚÝÎÏÝ~�ÌÂÆÇÒÇ
àÌ��ÔÊÌ�×ÇÉÎ�ÔÇÎÏÇ���Î�¥ÂËÓ��²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍÅÂÏ�ßÚ�
ÏÇ� x� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� Ä�ÅÂÉÞ
ÊÔk� ÄÂÉÊÖÂÓÝÏ� Ô�Å�ÍÍ�ÒÅ�� ÔÇÍÊÎ�� ���·�ÉÇÒ�®ÊÏ� ÃÇÍ�Î�� ÎÊÏÇÎ�
ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� Ë�ÒÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ� Ä�ÅÂÉÞÍ�ÄÇÎÏÇ
ÊÚÇÔÌ�Ï���ÎÎ�ÅÇÉ�ÎÊÏÇ�ÃkÔ�Ï�ÌkÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ
ÃkÅÇÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î���Å�Ò�ÃÇÒ�ÒÇÅÇÉ���ÍÂÌ�ÃÕÍÓÂ��ÓÇÉÏÇ~�ÌÂÏÝÅÝÉ�
ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÅÂÇÑ�àÌ�� � �¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ
ÔÕÍÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï�Ã�áÏ�ÊÔÔÇÎ�
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�!�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��kÉÇÅÇÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ���Î�ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÏÇ�Ì�ÔkÙÇÍ�Ò
ÊÔÇÑ�ÌÕËÅÂÏ�Ì�Ôk�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÝÅÝÉ��iÉ�µÍÝÏÝ~�ÌÂÏÝ�ÂÚÂ
¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏÇÌÇ�ÊÔÌ�Ï�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÌ��Ì�ÔkÙÇÍ�Ò�ÃÕÍÝÅÝÉ���"�®ÊÏ
ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÓÇÉÏÇ~�áÏÝÅÝÉÅÂ�Ò�×ÊÎÓÇÉ��Ì�ÔkÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÂáÕÓÝÉ
ÃkÒÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÊÍ�Ù�ÅÇÏ�ÎÊÏ�ÃÇÍ�Î�����ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�kÉÍ�ÒÇÏ�
ÊáÒÔk� �ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ� ÆÂ� áÍÅÂÏ� Ó�ËÍ�kÙÇÍ�Ò� ÙÝÅÂÙÂÌ�
���ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÓÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� �Ù� ÇÍ� ÃÕÇ� ÓÇÉÏÇ~� ��ÒÃÇÒÇÅÇÉÅ�� ÌkÉ
áÚÞÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒkÇÎÏÇ�×�ÔÇÒÇÅÇÉÆ�Ï�ÙÝ�
ÅÂÒÎÂÅÝÉ�� ���·�ÉÇÒ� ÓÇÉÏÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÕÍÝÏÂ� ��Î�¢ÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ
ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� ÓkÉÅ�� ÔÂÑÚÝÒÂÎ��µÍ� ÓkÉ� ÓÇÉÏÇ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÏÝÅÝÔÝÒÅÂ
��Î� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÉÅÇ� ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÇÉÅ�� ÎÊÒÂÓ� ÃÊÒÇÒÅ�
Ó�Í�ÔÍÇ�

���®ÊÏ��ÊÙÌÇÎÏÇ~�ÂÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚÇÏ�Æ���ÌÊÇÎÇÏ�Æ��ÔÇÍ�Î�ÆÇÎ�
���iÉÇÅÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ��ÎÊÏÇÎ�Ê×ÔÝárÍÂÒÝÎÏÝ���Î�ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï
ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ×Âr�ÔÍ�ÒÇÏ� ÎÇÏ��ÚÕÚÝ� ÌÕÍÍÂÒÝÎ� ÌÂÏ�ÅÂÔÞ�
Í�ÏÆÇÒÆÇ�����²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~���¢ÍÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÃÊÒkÆ��Ã�×ÇÔ
ÌkÃÒ�Ì���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÓÔ��ÔÐÔÝÑ��ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÌÕÇÑ��×�Í�
ÓÇÉÍ�ÒÅ��áÒÆ�Î�ÊÔ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì��ºÕÍÂË�ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÌÏÇ�ÎÊÏ
��Ò�ßÚÔ��ÌkÒÓ�ÔÔÇÎ�

���³�ËÍ�Ñ�ÃÇÔÇÒÅ�Ù��±ÂÕÍ�� ÔÇÉÍ�ÏÇÑ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÆÝ�� � �p�ÎÎ�ÓÇ� ÇÍÂÆÝ��±ÂÕÍÏÝ� ÌÐÙÂÌÍÂÑ� kÑÔÇÍ�Ò�� �!�£ÊÅÒ�Ì
Ô�� �®ÊÏÇ� ÃkÔ�Ï� ÌkÒÎ�áÙ�ÌÓÇÉ� ÊÏÆÇ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ�� ÌÂËÅÝÒ�
ÆÝÍÂÒ��¢ÏÏÂÒÝ�ÂÏÝ�ÌÐÒÂÃÌÂ�ÙÂÌÍÝ�ÐÉÂÔÂ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�

¾ÏâÚ�·ÔßâàÏÚ×ÛÓÏ

��£ÇÉ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÕÃÕÍÍÂÚÝÑ�� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝÌ� ��Î
ÔÕÑ�ÔÕÒÝ� ¬ÐÓ� ÕÔÒÂÄÝÏÆÂÅÝ� Ú���ÒÅ�� ÌÊÍÆÇÌ�� ÊÌÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ� ²ÐÆÐÓÔÂ�� ÂÏÏÂÒÝ� ±ÂÔÂÒÂ� ÕÔÒÂÄÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝÌ�

��¢ÏÆÂ��¶ÐËÏÊÌ���ÍÌ�ÓÇÏ��ÌÊÔkÙÇ�ÌÐÒÂÃ� ÔÂÃÝÑ�� Â~Â�ÕÔÝÒÆÝÌ
��Î�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÌ����¬ÊÑÒ�ÕÔÒÂÄÝÏ�Ì�ÏÞáÅÝÏÏÂÏ�ÕÒÂÑ�kÔÇÑ�
³ÕÒÊá��ÍÌ�ÓÇÏ��ÔÂÃÂ�Ë�ÉÆÇÌ��´ÕÒÆÂ�ÔÕÌÔÂÍÝÚ�áÓÂÆÝÌ��Ù�ÏÌÊ
ÂÏÆÂ�ÌÐÒÂÃÔÂÏ�Ë�Ì�ÃÕÚÂÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇ�

��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ� ßÉÍ�Ñ� ÔÂÑÔÝÌ� ��Î� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÆÂ� rÊÆÇ� Ì�Ï
ÃÕÍÆÝÌ��¢ÍÂÒ��²Õ×ÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔkÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÝÑ��±ÂÕÍÏÝ�ªÇÒÕÓÂ�
ÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÎÂÓÌÂ�ÌÊÓ�ÔÔÇÍ�Ò�� ��¬ÊÔÇÒ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù�àÍÅÂ�ÙÝÌ�
ÔÝÌ��£ÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò��×ÂÔÝÏÏÂÒÝ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�
ÃÇÉÏÇ�Ú���Ò�ÙÊÔÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÐÉÂÔÂ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ����áÒ�ÃÕÇÏÂ�ÌÊÍÇÑ
rÊÔÌ�Ù��Ã�ÔÇÏÇÃÇÉ�ÃÇÒÅ��ÔÇÉÍ�ÏÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÌ����³ÂÕÃÕÍÍÂÚ�
ÌÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÃÇÉ� ÌÐÒÂÃÌÂ� ÕÔÝÒÆÝÌ�� �� ÂÍÂÒ� �ËÍ�ÒÇÏ�� ÌÂËÔÝÑ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

 �£ÇÉ� ÊÓ��� àÍÝÃÝÉÏÝ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÇÑ�� ±ÝÔÕÍÇÎÂÊÓ� Ú���ÒÇÏ�
ÌÊÍÇÑ�Ô�ÚÔÇÌ��¢ÏÆÂ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�Ì�Ï
ÃÕÍÆÝÌ��!���ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�±ÂÕÍ���Î�ÃÇÉ�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÍÆÇÌ���Î

��

��
��
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ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�rÊÆÇ�áÒÆ�ÎÙÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�ÃÕÍÅÂÏ��Á×ÚÝ
×�Ã�ÒÏÇ� ÔÂÒÂÔÕÙÝ�¶ÊÍÊÑÏÇ~� �ÇÏÆ�� ÔÕÌÔÂÍÆÝÌ�� "�¢ÏÝ~�¢ÍÍÂ�Ý
�ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÝÉÍÂÒÝ�x�ÌÊák�
Å��ÙÝÌÎÂÅÂÏ�ÆkÒÔ�ÌÝÉÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

���£ÇÉ� ÌÊÍÇÑ� ÃÇÒÏÊÙ�� Ì�Ï� kÔÌ�Ù�� Á�kÆÊáÆ�Ï� pÂÅ�Ã� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÊÍÆÇ�����µÍ��ÃÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÌÊÍÇÑ��±ÂÕÍÏÝ~�ÃÊÍÃÂÄÝÏ
ÂÍÆÝ���Î�kÉÇÏÇ~�ÌÕÍ�ÂáÌÍÂÒÝÏ�Ã�ËÍ�ÆÇ�
x� ªÉÅÇ� ²Õ×� �ËÔ��� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ� á�kÆÍ�Ò� ÃÕ� ÃÊÍÃÂÕÏÝ~

ÊáÓÇÏ� ÎÇÏ��ÚÕÍÂË� Ã�ËÍ�áÙ�ÌÍ�Ò� ��Î� Î�rkÓÊÍ�Ò� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑ�
ÚÝÒÂÙÂÌÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�pÂÅ�Ã�

���®ÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÃÇÉ���Î�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÏÝ~
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÎÂÄÝÏ�kÔÇÏÆÇÌ������ÎÎÂ�±ÂÕÍ�
x�³ÇÉ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍÊÓÇÉ"�¯ÊÌ� ÇÍÝËÓÝÉ� ��Î� ÎÊÏÇÎ� Ë�Ò�ÅÇÎÏÇ

ÔÇÍÅ�ÍÊÓÇÉ"�®ÊÏ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ�×ÂÌÝÏÂ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÔÐÔ�
ÌÝÏ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��kÍ�ÒÅ��Æ���ÉÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

���£ÇÉ�ÊÓ���ÂÏÝ�ÌkÏÆÇÒ��ÂÍÎÂÅÂÙ��ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÌ���Î�
x�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇÌ�
���¬ÂËÓÂÒÊáÆ�� ÃÇÒÂÉ� ÄÂÌÝÔ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~��rÝÇÏÝÑ��ªÇÒÕÓÂ�

ÍÊÎÅÂ�ÌÊÔÔÇÌ�� ���£ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¬ÂËÓÂÒÊáÆ�Ï�ÃÇÒÏÊÙ��Ú��
ÌÇÒÔ�Ô��ÃÂÒÆÝ��¢ÍÂÒ�ÃÇÉÏÇ�ÌÊÑÒÍÝ�®ÝÏÂÓÕÏ�ÂÔÍÝ��ÌkÑÔ�Ï�ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇ�ÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔ�áÏÝÏÂ��ÃÇÉ�ÔÕÌÔÂÍÂÙÂÌ�ËÐÒÔÌÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

¾ÏâÚ�ÎÒéÙâÐ�îÜêÜÓÏ

� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ� ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÃÇÉÏÇ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò�
�!�ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�±ÂÕÍ�ÁÅÜÌÕÃ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��£ÇÉ�Æ��Â~Â�ÊáÒÇÑ
ÃÂÒÆÝÌ��¢ÏÆÂ�ÃÂÒÍÝÌ��ÍÌ�ÏÏ�Ò�rÝÇÍÅÂÏ�ÊÆÇ���"�¢ÍÂÒÏÝ�Ó�ÍÂÎ�
Í�Å�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� kÉ� ×ÇÉÎ�ÔÇ� ÂÒÌÝÍÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌ�
ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ßÚÍ�Å�ÏÍÇÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�±ÂÕÍ�rÇÏÔÇÌÍ�Ñ
Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�����±ÂÕÍÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÂÙ��ÂÏÆÂÅÝÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂ�
ÆÝÍÂÒ�
x�£ÇÍ�ÓÇ~ÎÇ��ÔÕÅÂÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�Â~Â��x�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÊÏÆÇ

ÏÊÙ��ÎÇ~�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ��¢ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕ�
ÏÝÏ�ÃÊÌ�ÔÝÒÝÚÝÑ�áÌÍÂÕÙÝÍÂÒ�����³ÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÂÍÂÒÅÂ��ÕÍ�ÃÂÚÌÂ
×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÃÂÒÍÝÌ�á�kÆÍ�ÒÏÇ�ÕÍÍÂÒÝÏ�Ó�ÏÏ�Ô�
Ì��ÕÔÝÒÔÎÂÓÌÂ���Î�á�kÆ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ËÐÍÂÍÂÒÝÏ�ÔÐÔÎÂÓÌÂ��ÏÆ�Ñ�
®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÏÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÝÒÅÂ��ËÒ�Ô��ÊÌ�Ï��ÆÊÑ��ËÔÌ�ÏÏ�Ò�
���¯�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÊÏÆÇ"��ÍÃ�ÔÔ���×ÂÍÝÌ�ÓÊÏÇ~�ÌÊÍkÇ~�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÊÚÇÔÇÒ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉÏÇ~�ÓÊ~Â�ÌÊ~�Ú�ÚÕÏÆÝË��ÃÇÉÆ��Ï�ÉÇÒ
ÌÝÍÅÂÏ� ÆkÒÔ� ÌÇÚÇ� ÃÂÒ�� ���¢ÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÂÉÂÒÝÏÕ� ËÐÍÂÓÝÏ
kÔ���¹�ÙÍ�ÒÇÏ�ÂÍÆÝÒÂ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÙÝÅÝÎÏÂÒÝÏ�kÉ

����������������������������������������������������������

���#!�£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ÂÍÔÝÏÙÝ�ÃkÍÇÌÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇÆ�Ï�ÂÍÔÝÏÙÝÅÂ�ÌÂÆ�ÒÍÇ
ÂáÔÞÍ�ÒÇÏ�ÕÌÝÅÝÉ�
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��

���

�ÓÔÇ~��ÂÍ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇÏÇ~�Æ�ÒÇÓ�ÔkÅÇÍ�
ÍÇÅÇÏ���Î�kÉÇ~ÏÇ~�Æ��ÌÂÏÕÏÅÂ�ÃÕËÓÝÏÝÑ�áÚ�ÄÇ~ÏÇ�ÌkÒÇÒÍ�Ò�

�����ÊÏÆÇ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌ�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÇÏ�� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÃÇÉ� ÂÍÂÒÅÂ� kÉÇÃÇÉÏÇ~� ÌÂÒÂÒÏÝ� �ËÔÇÑ� ×ÂÔ� áÉ�
ÆÝÌ���±ÐÔÍÂÒÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌÏÝ��ÌÂÏÏÝ��ÃÕÝÑ
kÔÇÒÇÍÅ�Ï�×ÂËÄÂÏ�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÕÆÂÏ���Î�rÇÏÓÊ�ÂÉÅÝÏÍÝÌÔÂÏ�ÔÝÇÍÝ�
ÅÝÉ���x�ÆÊÆÇÌ�ÃÇÉ�ÂÍÂÒÅÂ�

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�
±ÂÕÍ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÉÂÒÝÏÕ�ËÐÍÂÓÝÏ� kÔÔÇ��ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÂ� ÌÇÒÆÇ�� ¢ÏÆÂ� ÕÍ� ÔÂÉÂÒÝÏÕ� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÇ~� ÌÂËÙÂÏ� Ô�ÎÂÎ
ÃÕÍÂÙÂÅÝ���Î�ÌÂËÙÂÏ�ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇ��ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÍ��
Ù�ÅÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�

¾ÏâÚ�¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜÓÏ�ÙâÚÒÏ�ÏÚêÜÏ

� �bÊÆÇ�ÔÂÉÂÒÝÏÕ�Ì�ÏÇ�kÔÔÇ�ÆÊÅ�ÏÆ���¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÏ�Ï�ÌÊÍ�
Å�Ï�ÃÇÒÏÊÙ��á�kÆ��±ÂÕÍÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÌkÒÇÑ��Â~Â�ÌÂÒÚÝ
Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÐÔÝÒÔÔÝÍÂÒ���Î�ÂÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ�

�!�x�ªÓÒÂÊÍ�ÊÒÍ�ÒÇ��áÒÆ�Î�ÊÔÇÅÇÉ��£�ÔÇÏ�rÊÒÆ��ÃÇÉÏÇ~�×Â�
ÍÝÌÌÂ�� ÌÂÏÕÏÅÂ� ��Î� ÃÕ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÂÒÚÝ� �ËÒ�Ô�� ÔÐÒÅÂÏ� ÌÇÚÇ
ÚÕÚÝ��ºÕÏÝ~��ÓÔÇÏ���á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ�
ÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÒÇÑ��ÃÕ�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÏÝ�Î�Ó×�Ò��ÊÔÔÇ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒ�
ÆÝÍÂÒ�

�"�¢ÍÂÒ� ÂÏÝ� ßÍÇÅÒ�Ì� Ú���ÒÆ�� ßÖÇÓÍÇ� ´ÒÐÖÊÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
ÌkÒÅ�ÏÅ��ÌkÒ����±ÂÕÍ�ÂÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÒÅ�Ï���x
ÆÊÑ�ÕËÍÝËÍÂÒ�ÊÆÇ�

���£�ÔÇÏ�Ú���ÒÆ��ÝÅÝ�ÉÝÅÝ�ÌÕÑÔÝ�� Ô�ÒÍÇ�áÌÔÂÏ�×ÂÍÝÌ�rÝË�
ÏÂÍÆÝ��±ÂÕÍÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ�Ó�ËÒ�Ñ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î
ÚÕÏÆÕÌ�ÌÂÑÌÂÍÂÒÏÝ�ÃÊÌÍ�Ñ�ÌÕËÆÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒ�ÂÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÝ�
ÒÝÚÌÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝÏÂ� Ã�ÔÇÏ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ
ÃÂÚÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÔÂÍÝÚ�ÔÕÒÝÏÆÂ�×�Ã�Ò�ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���µÍ�ÚÕÏÆÕÌ�� ÅÂÓ�
Ì�ÒÊÍ�Ò���Î�Ë�ÉÃÂÚÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ
Ë�ÅÇÒÆÇ��¬ÇÚÇÍ�Ò��ÃÂÚÍÝÌ�ÌÇÚÇÏÇ���Î� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÇÑ�
±ÂÕÍÏÝ�ÌÝËÏÂÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÂÆÝÍÂÒ�����¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�áÌÝÏ�
ÒÂÌ�ÌÊÍÆÇ���Î�±ÂÕÍÏÝ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÒÅÂ��ÂÏÝ�ÊÌÇ�ÙÝÍÃÝÒ�ÃÇÍ�Ï
ÃÐÅÂÕÍÂÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�ÌÇÎ���Î�ÕÍ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�
���·ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÇÒ�kÍ�Ò� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ��� ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÇ� ÃÂÚÌÂ

Ï�ÒÓ��ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ��¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ��ÚÕÏÆÝË�ÚÂÕ�ÚÕ
ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ��ßÚÏÇ~�Ï�ÒÓ�Æ��ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ��ÂÍÎÂÆÝ���Î�ÚÕÏÍÝÌ�
ÔÂÏ�±ÂÕÍÏÝ�ÏÝÅÝÔÎÂÅÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�����¢ÍÂÒ�ÃÂÓÌÝÙÌÂ

����������������������������������������������������������

���#���¼êÒêáÛÏ�x�´ÂÒÊ×ÔÂÏ�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÙÂ��ÎÐÏÆÂ�¢ÏÔÐÏÊ�ÏÝ�
ÅÝÔÎÂÓÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓkÉ�ÃÂÒÂ�
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ÌÊÍÇÑ� rÊÔÌ�ÏÆ��� ×ÂÍÝÌ� ÌÝÓÒÝÌÍÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÅ�
±ÂÕÍÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÆÇ�����·ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇ�
x�¢~Â�kÍÇÎ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÊáÒÇÑ�ÃÂÒÆÝ�
� �¯ÝÅÝÔÎÂ�ÊÚÇÌÍ�ÒÇÏ��áÌÝÏÍÂÚÌÂÙ��±ÂÕÍ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚ�

ÍÝÅÝÏÂ�
x�³Ê~Â�ÃÇÒ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�
x�³ÊÏ�ÅÒÇÌÙÂ�ÃÇÍ�ÓÇ~ÎÇÏÊ"�x�ÆÊÑ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇ�ÔÇÅÇ��x��!�¦Ê�

Î�Ì� ßÍÇÅÒ�Ì� ÖÇÔÏ�� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÆkÒÔ� ÎÇ~� àÍÃÂÓÂÒÏÝ� ÙkÍÅ�� ÂÍÝÑ
ÙÝÌÌÂÏ�ÎÊÓÝÒÍÝ�ÓÊÏ�ÔkÅÇÍ"

�"�x�®ÊÏ� x� á�kÆ�� ¬ÊÍÊÌÊá� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÚÂÌÔÝË� ÅÝÏÂ� ÔÂ�
ÏÝÍÅÂÏ�´ÂÒÓ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï��³ÊÏÏ�Ï�kÔÇÏ�Î��×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ËÍ�ÒÅ�
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÙÇ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�±ÂÕÍ�

���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝ� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒÆÇ��±ÂÕÍ�� ÃÂÓÌÝÙÔÂ� ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÅÂÏ�ÌÊÍÇÚ�� ×ÂÍÝÌÌÂ�ÊÚÂÒ��áÓÂÆÝ��´ÊÒ�Ï� ÔÝÏÍÝÌ� ÕÒÏÂÚÔÝ
��Î�±ÂÕÍ�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ��Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

¾ÏâÚ�xÖÔÜ�îÙÚêØ

��x�´ÕÅÂÏÏÂÒ���Î�ÂÔÂÍÂÒ��iÉÇÎÏÇ�áÌÍÂÑ�ÃÇÒÏÊÙ��ÓkÉ��Ë�
ÔÇÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�
��¢ÏÝ~� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� á�kÆ� ÔÇÍÇÏÆ�� Ó�ËÍ�ÚkÇÏ� ÊÚÇÔÇÑ�

×ÂÍÝÌ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÔÝÏÝÑ�ÌÂÍÆÝ�
��x�®ÊÏ�x�á�kÆ�ÌÇÚÇÓÇ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ��x�¬ÊÍÊÌÊáÏÇ~�´ÂÒÓ�Ú����

ÒÇÏÆ�� ÔÕÆÝÎ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� Ô�ÒÃÊáÍ�ÏÆÇÎ�� ¥�Î�ÍÊÊÍÏÇ~� Ú��
ÌÇÒÔÇ�ÃÕÍÝÑ��ÂÔÂÍÂÒ�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�rÇÏÔÇÌÍ�Ñ��ËÒ�ÔÇÍÆÇÎ��®ÊÏ�Æ��
ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�

��®ÊÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�àÍÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÅ�ÏÙÇÅ��ÔÊÌÍÇ
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÎ�� ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ� ÆÂ�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ� ÆÂ� ÃÐÅÂÕÍÂÑ
ÉÊÏÆÂÏÏÂÒÅÂ� ÔÂÚÍÂÔÔÝÎ�� ��®ÐÏÝ~�ÚÕÍÂË�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ
��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÌÊ~�ÚÎ�ÓÇ� ÒÂÓÍÝË� ÂÍÂ��®ÊÏ� ÂÍÂÒÆÂÏ�¦�Î��
ÚÇÌÜÔ��áÚ�kÙÇ�á�kÆ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÅÂ�×ÂÔ�ÂÍÝÑ��ÚÕÍ�àÍÆÂÏ�ÃÂÒÕÙÝ
Æ�Î�ÚÇÌÜÍÇÍ�ÒÏÇ�r�ÉÂÍÂÕ��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ�ÃÐÅÂÕÍÂÑ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ��ÆÊÑ��¦�Î�ÚÇÌÜÌ��ÃÂÒÂ�ÊÆÇÎ�

¾ÏâÚ�xÖÔÜÔ��¿ÏÐÐêÒÏ�áÏÐÏ�ÐÝßêÚâê�äÏÙêÜÓÏ�à¤ØÚ×

��¦�Î�ÚÇÌÜÌ�� áÌÝÏÍÂÚÝÑ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� Ì�Ï� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÒÂÌ�
ÌÊÏ�Ô�ÌkÌÔ�Ï�Ì�ÙÍÇ�áÌÔÝÍÝÌ�Ô�ÚÔÇ���Î�ÎÊÏÇÎ�ÔÊÒ��áÅÝÎÏÝ
áÌÔÝÒÔÔÝ��  �®ÊÏ�rÊÒÅ��ÇÅÝÍÆÝÎ���Î���ºÂÕÍ��ºÂÕÍ��¯ÊÅ��ÓÊÏ
®ÊÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÓÇ~"��x� ÆÊÅ�Ï� ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ�� !�®ÊÏ�� �³ÊÏ
ÌÇÎ���Ö�ÏÆÇ"��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÎ�� �®ÊÏ�x� ÓÊÏ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ
ÔÐÒÅÂÏ�ÏÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ����x�ÆÊÆÇ�µÍ�ÎÊ~Â��"�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�áÌÔÝÍÝÌÏÝ�ÌkÒÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÎÊ~Â�³�ËÍ�kÙÇÏÇ~
ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÎ�ÆÇÍ�Ò�����®ÊÏ�¢ÏÏÂÏ���²ÂÃÃÝ��ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚ�
Í�ÒÅ�"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝÎ�� �´ÐÒ� ÆÂ� ¦�Î�ÚÇÌÜÌ�� ÃÂÒ�� ÂÏÆÂ� ÓÊ~Â

��

��
��
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ÆÊÑ� ÃÊÍÅÇÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ßÚÍ�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ� �ËÔÇÒÍ�Ò��� x
ÆÊÆÇ�ÎÊ~Â�²ÂÃÃÝ�

���¬�ÙÍÇ�áÌÔÝÍÝÌÔÂÏ�ÓÕÌÝÒÂËÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ
ÌÇÚÇÍ�Ò� ÎÊÏÇ� ¦�Î�ÚÇÌÜÌ�� rÊÔ�ÌÍ�Ñ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ���¦��
Î�ÚÇÌÜÔ��áÚ�kÙÇ��ÃÂÒÍÝÌ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Î�×Ô�Ò�Î��ÆÊÏÆÂÒ
��Î�ÌÂÏÕÏÅÂ� ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ�pÂÏÂÏÊ�ÊÓÇÎÍÇ� ÃÇÒ�k� ���ÎÊÏÇÎ� áÏÝÎÂ
ÌÊÍÆÇ� ��Î� ÎÊ~Â�� �ºÂÕÍ� ÔÕÅÂÏ�� ¬kÉÍ�ÒÇ~� ÂÙÝÍÓÝÏ��� x� ÆÊÆÇ�
ºÕÏÆÕÌ�ÎÊÏÇÎ�ÌkÉÍ�ÒÇÎ�ÂÙÝÍÆÝ���Î�ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÌkÒÆÇÎ������¢ÔÂ�
ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ¢ÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝÏ� ÃÇÍÇÒÅ��� ·ÂÌ� ©ÂÔÏÝ
ÌkÒÇÒÅ����Î�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÇÒÅ��ÓÊÏÇ�ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇ�
Í�ÆÇ��x� ÆÊÆÇ�ÎÊ~Â�pÂÏÂÏÊ��x� ���¹�ÏÌÊ� ÓÊÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�
ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇ~ÏÇ���Î�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇ~ÏÇ� Ó�ËÍ�Ñ��¢~Â�ÚÂ�ÊÔ� ÃÕ�
ÍÝÒÓÝ~�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÔÂÅÝÏ� Ï�ÒÓ�� Ì�Ô�ÒÅ�"� ´ÐÒ� ��Î� ÓÕÅÂ
ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔ��²ÂÃÃÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�
ÏÝ�àÝÑ�Ô�ÚÇÒ���x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�ÎÊ~Â�

� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÂËÔÌÂÙ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÅÂÏ
ÄÂÌÝÔÔÂ��ÅÂÆ�ÔÊ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÕ�×ÂÍ�ÔÇÏ��ÌÊÍÇÑ�� �!�²ÂÃ�
ÃÝÏÝ� ÌkÒÆÇÎ�� µÍ� ÎÊ~Â�� �¢ÚÝÌ� ��Î� ÔÊÉ� ÂÒÂÆÂ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ
ÌÊÔ�� Ù�ÏÌÊ�ÎÐÏÆÂ�®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂÅÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÅÇ~ÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�á�
Ù�ÌÍ�Ò���x�ÆÊÆÇ���"��²ÂÃÃÝÎ��x�ÆÊÆÇÎ�ÎÊÏ��x�¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å�� Ë�ÒÇÑ�� ³Ê~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ� ÔÐÔÝÑ� ÉÊÏÆÂÏ�
ÏÂÒÅÂ�ÕÔÝÒÔÕÝÎ���Î�ÌÝËÏÂÄÝÎ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Í�Ò�����³ÊÏÇ~
×ÂÌÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÊÔkÙÇ� ¿ÓÔÇÖ�ÏÏÇ~� ÌÂÏÝ� ÌÐÇÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÎÊÏ
ÂÏÆÂ�ÊÆÇÎ��®ÊÏ�ÂÏÝ�kÔÇÒkÏÇ�×ÕÑÍÂÆÝÎ��kÔÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÊÇÎÏ��
ÒÇÏ�ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÒÆÝÎ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÎ�����²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â���£ÂÒ�
®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÇÒÂÌÌÂ��ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�áÏÝÏÂ�rÊÃ�Ò�Î���x�ÆÊÆÇ�

¾ÏâÚ���¿×Û�ÒßÏÕÓÏÜê

���ºÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��ËÔÌ�ÏÙÇ�±ÂÕÍÏÝ�ÔÝ~ÍÂÆÝÍÂÒ����ÂÏÏÂÒÝ�
x�£Õ�ÌÇÚÇÏÇ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÏ�Ï�àÌ�ÊÔ�ÒÅ���®ÐÏÆÝË�ÌÇÚÇ�áÚ�ÒÅ�

ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ��ÂÌÝÒÂ�ÂÌÝÒÂ��ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ��ÓÌ��ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÐÍÅÂÆÝÍÂÒ�

�ÂÄÂÆÂ� ÔÕÉÂÏ� ÔÕÉÆÝÒÆÝÍÂÒ�� ���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝ�±ÂÕÍÏÝ
ÏÝÅÝÔÎÂÅÂ� ÂÍÝÑ�ÌÇÒÇÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ��¢~Â�ÌÂÒÚÝ�ÚÕÍ�ÙÂÌÍÝ
ÂÌÝÒÕÍÂÒÝÏÝ~�Ó�Ã�ÃÇÏ�ÃÇÍk��ÙÇÏ��ÂÏÝ�ÌÂÎÙÝÍÂÑ�ÓÐÒÂÕ�ÂÍÝÒÅÂ
ÃÐÇÒÆÝ������ÌÊÏ�ÂÏÝ�ÌÂÇÚÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�±ÂÕÍ�kÉÇ
áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ�Ë�ÉÃÂÚÝÏÂ�
x� ²ÊÎ� ÅÒÂÈÆÂÏÝÏ� ÌÂÎÙÝÍÂÒÅÂ�� rÊÔÎ�Ó��� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎÊÙ�� ÔÐ�

ÒÝÑ��ÓÇÉÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ�ÎÇÏÊ"�x�ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������

� ��#���}ÏÑÏÒÏ�áâÖÏÜ�áâÖÓêßâ�x�á�kÆÍ�ÒÆ��ÌÂÔÝ�ÂÙÕÍÂÏÕÏÝ�ÃÇÍÆÇÒk
�ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�×�Ò�Ì�Ô��rÊÒÆ�Ï�ÕÙÍÂÑ�ÔÕÉÂÏ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ���Î��ÂÄÂ�
ÅÂ�Ù�ÙÌ�ÏÏ�Ò��ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ��ÓÌ��ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÐÍÅÂÅÂÏÏÂÒ�
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���«�ÉÃÂÚÝ�� ÎÐÏÝ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ
�ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�Ï�ÒÓ�� ßÚÍÊÓÇÉ"�£Õ� ÌÇÚÇ�x�²ÊÎ� ÅÒÂÈÆÂÏÝ��x� ÆÊÆÇ

ÕÍ�Â~Â�
� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ��±ÂÕÍ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x��ËÔ��ÍÇ�ÎÊ~Â��ÓÊÏ�²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂÏÝÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�
x��ËÇ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�
�!�x�®ÊÏ�ÃÕ�ÅÒÂÈÆÂÏÍÝÌÏÝ�ÌkÑ�ÂÌÙÂ�ÔkÍ�Ñ�ÂÍÆÝÎ��x�ÆÊÑ�rÂ�

ÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�
x���ÎÊÏ�ÚÕÍ�ÅÒÂÈÆÂÏÍÝÌÔÂ�ÔÕÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�
�"�¢ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÕ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇÍ�Ò�ÚÕÏÆÕÌ�ÂÏÝ~�áÏÝÏÏÂÏ�ÙÊÔ�

Ì�Ò�Ì�ÌÊÔÔÇÍ�Ò����ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ��±ÂÕÍÏÝ~�²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂÏÝ
ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÅ�Ù��ÂÏÝ�Ã�ËÍ�Å�ÏÇ��ÙÇÏ�ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÔÇ�

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ��á�kÆÍ�ÒÏÇ~�±ÂÕÍÏÝ�Ï�ÒÓ���ÙÇÏ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÇÏ
Ô�Å�Í� ÃÇÍÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ�
ÀÅÂÒÝ�ÌÊ~�ÚÎ���ÅÜÉÂÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�rÝÇÍÝÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒ�
ÆÇ���Î��ÃÐÅÂÕÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÆÝÒÝÑ��±ÂÕÍÏÝ�ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÆÝ�

¾ÏâÚ�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÏÚÓêÜÓÏ

��±ÂÕÍ��ÀÅÂÒÝ�ÌÊ~�ÚÎ���ÅÜÉÂÍÂÒÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ�
x� ´ÕÅÂÏÏÂÒ�� x� ÆÊÆÇ�� x� £kÅÇÏÅÇ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ¢ÍÍÂ�Ý
ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÓÂÖ�Ä�rÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�ÆÇÎ�

��ª~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ� pÂÏÂÏÊ� ±ÂÕÍ� áÏÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÅÂ� ÂÏÝ~
ÂÄÝÉÝÏÂ�ÓÕÅÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ������±ÂÕÍ�Â~Â�
x��Ë��ÂÅÂÒÔÝÍÅÂÏ�ÆÊÄÂÒ��ÓÊ~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÕÅÂÙÂÌ��³ÊÏ�ÌÂÏÕÏ�ÃÕ�

ÇÏÙÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔk��ÙÇÏ� ÕÔÝÒÂÓÝ~���� kÉÇ~��ÌÂÏÕÏÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÇÑ�
ÎÊ~Â�ÓÕÅÂÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒ�ÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�

��x�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÇÏ�ÎÝÓÌÝÍ� ÊÔ�ÓÇ~ÎÇ"�x
ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒ�

��x�®ÊÏ��ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÂÏÝ~�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÎ�ÆÇÎ�
ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���iÉ�×ÂÍÌÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔkÙÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÏÂÙÂÒ�Ó�Ë�
Í�Î����x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

��¢ÏÆÂÅÝÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ��ÊÌÇÏÙÇ��ÍÇÚÇ�ÖÂÒÊ�
ÓÇËÍ�Ò�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÇÑ�ÂÍÅÂÙ��±ÂÕÍ��ÌÝÙÌÝÒÝÑ�
x�´ÕÅÂÏÏÂÒ��®ÊÏÇÎ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎ�ÖÂÒÊÓÇË�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��kÉÇÎ

Æ�� ÎÊÏ� ÖÂÒÊÓÇË�� ®ÊÏÇ� kÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÔÇÒÇÍkÇ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� �ÎÇÔÇÎ
�ÙÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Í�Ò��x�ÆÊÆÇ�

 �µÍ�ÚÕÍÂË�ÆÊÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ� ÌÂÔÝ� Ã�×�Ó� ÃÂÚÍÂÏÆÝ�� ��Î� rÝÇÍÝÚ� ÊÌÇÅ�� ÃkÍÇÏÆÇ�
!�¹�ÏÌÊ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍk�Æ���Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�Æ���ÒÕ×ÍÂÒ
ÆÂ�àÌ��ÆÊÍ�Ò����ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ��
Í�Ò�� "�©ÕÒ� ÅÂÕÅÂ� ÌÕÑÔÝ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÃÊÌ
ÏÝÌ�Ã�×�ÓÍ�ÚÔÇÍ�Ò�
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��
��
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x�£ÇÉ�ÃÕ�ÌÇÚÇÆ���ÊÙÃÇÒ�ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ÔÂÑÎÝËÃÝÉ��£�ÍÌÊ�Â~Â�ÒÕ×
áÌÊ�Ö�ÒÇÚÔ��Ï�ÒÓ�ÆÇÒ��ËÔÌ�ÏÆÇÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

���½ÉÅÝÚ�Ì�Ù�ËÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï��ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ��±ÂÕÍÏÝ��É�
Å�Í�Ñ� ÔÂÚÍÂÕÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÕÒÝÌÌÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÅ��� ÂÓÌÂ
Ô�ÚÇÑ��ÂÏÝ�ÕÍ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÒÅÂ���Î�ÏÝÅÝÔÎÂÅÂ�ÊÍÔÇÒ�
Å���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�

���ªÌÇÏÙÇ�Ô�ÏÏÇ�±ÂÕÍ�áÏÝÏÂ�²ÂÃÃÝ�ÌÊÍÆÇ�
x� ¯ÝÌ� ÃÕÍ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�®ÊÏÇÎ� ÔÕÒÝÆÂ� ÏÊÙÇÌ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ

ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ~��²ÊÎÆÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÓÇ~��x
ÆÊÆÇ�Â~Â�²ÂÃÃÝ�

Î�xÓÚ©ß�¾ÏâÚÜê�xáÔßÔßÒ©�áÔÚ©Þ�àxÖ�ÙâÔçÏÚÏß

���¬�Ï�ÔÕÅÂÙ��ÌÂËÃÇÒ�á�kÆÍ�Ò�ÃÇÒÅ��rÝÇÍÝÑ�áÄÝÉ�ÏÊáÔ�ÌÐÒÆÝ�
ÍÂÒ���Î�±ÂÕÍÏÝ�kÔÇÒÅ�ÏÙÇÅ��ÔÊÌÍÇ�ÂÚÂÎÂÓÌÂ��ßÙÎ�ÓÌ��ÂÏÔ�ÊÔ�
ÔÇÍ�Ò�� ���¢ÏÔ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÓÂÏÝ� ÌÝÒÝÌÔÂÏ� ÂÒÔÝÌ� ÊÆÇ�� ���¢ÍÂÒ�
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�£ÇÉ�±ÂÕÍÏÝ� kÔÇÒÎÊÙ�� ÔÐÒÝÑ� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ÂÚÂÎÂÓÌÂ�rÊÔÆÊ

Ò�ÄÇÚÔ��ÂÏÔ�ÊÔÔÇÌ�� �����ÓÇÉ�×�ÉÇÒ��ÀÅÂÒÝ�ÌÊ~�ÚÎ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
ÍÇÌÔ��� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� ßÚÏÇ� Ô�Å�ÍÒ�Ì� ÔÊÌÚÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍÊÃÇÉ�
ÆÊÅ�Ï�ÃÕÍÝÑ��ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÂÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÙÝÅÂ�
ÒÕÝÏ�ÓÐÒÂÅÝÉ��£ÇÉ��ÉÇÒ�ÔÐÒÝÒÃÝÉ���Î�ÕÍ�àÍÆÂ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÂÏÝ�kÔÇ�
ÒÇÒÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���±ÂÕÍÏÝ~� ÓÇ~ÍÇÓÇÏÇ~� ÕÍÝ�� ÂÍÂÒÏÝ~� áÄÝÉ� ÏÊáÔÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ
ÊÚÇÔÇÑ��ÏÝÅÝÔÎÂÅÂ�ÌÊÍÆÇ���Î�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�±ÂÕÍÅÂ��ËÔÔÇ�

� �±ÂÕÍ�ÊÓ���Ë�ÉÃÂÚÍÂÒÝÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ�
x� £Õ� ÇÅÇÔÏÇ� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝ� áÏÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒ�� Ù�ÏÌÊ

ÂÏÝ~�Â~Â��ËÔ�ÓÇ�ÓkÉÇ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
�!�«�ÉÃÂÚÝ�ÇÅÇÔÏÇ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�
x�´ÐÔÌÝÏ�±ÂÕÍ�ÃÕ�ÇÅÇÔÏÇ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍkÇÎÏÇ�ÓÐ�

ÒÂÆÝ��µÍ�ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ�ÆÇÒ��ËÔÇÒÅ��ÔÇÍÊ�
�"�¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ��ÇÅÇÔÏÇ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ��ÂÏÝ�ÙÊÔÌ��

Ò�Ì�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ�
x�³ÊÏ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�ÂÏÏÂÏ�
���x�Á�kÆÍ�Ò��±ÂÕÍ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� ßÚÏÇ� Ô�Å�ÍÒ�Ì� ÔÊÌÚÇÒk� �ÙÇÏ

ÆÊÅ�Ï� ÃÕÍÝÑ�� ÊÒÔ�Å�� ÓÇÉÆ�Ï�±ÂÕÍÏÝ�ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�� ÂÍÆÝÏÂ
ÌÊÔÇÒkÇÅÇÉÏÇ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÓkÉ�ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÇÅÇÔ��x
����ÌÊÏ� ÓÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ� ÔÝ~ÍÂÎÂÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ±ÂÕÍÏÝ� kÔÇÒÅ�ÏÙÇÅ�
ÔÊÌÍÇ� ÂÚÂÎÂÓÌÂ� ��Î� ßÙÎ�ÓÌ�� ÆÊÑ� ÂÏÔ� ÊÔÌ�Ï� ÌÝÒÝÌÔÂÏ� ÂÒÔÝÌ
ÌÇÚÇ� ÂÏÝ� ÓÂÅÂÍÂÑ� ÔÐÒÂÍÂÒ�� ¢ÍÂÒ� ÊÏÆÇ� ±ÂÕÍÏÝ� kÔÇÒÇÒÅ�� �ÉÇÒ�
ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~�ÓkÉÇÅÇÉÏÇ�ÅÇÏ��Ì�Ô�Í�Ò�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�ÇÅÇÔÌ��
x�®ÐÏÝ�ÎÊ~Â�Ó�ËÍ�ÄÇ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ���ËÔÎ���x�ÆÊÑ�

ÂÏÝ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
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¾ÏâÚ�×ÓÏß©æÔ�Ã×Ú×ÙÔàÙ©��×Ð©ßÔÚ©
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�ÊÌÇ�Ë�ÉÃÂÚÝÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ

ÂÍÆÝ�
x�ªÌÇ�Ë�É�r�ákÍÇ��rÊÔÎÇÚ�ÂÔÍÝ���Î�ÊÌÇ�Ë�É�ÕÌÙÝ�ÅÂÓÌ�Ò

�ÉÇÒÍ�ÅÇÉ��¢ÍÂÒ�ÌÊÙÌÇ�Ó�ÅÂÔÞ�ÔÕÅÝÉÆÂ�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÔÓÇÏÏ�Ò�
���±ÂÕÍÏÝ�ÕÔÝÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÆÂ� ÂÔÍÂÒ��ÉÇÒ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÏÝ
ÊÆÂÒ�ÙÇ�¶ÊÍÊÌÇÓ� áÏÝÏÂ� ×�ÄÇÖ�×�Ô�ÒÓÇÉ� ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÌÇÒÇ�
ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ�

���p�Î�ÚÕÏÆÝË�ßÙÔ�ÍÇÌÍÇ�×ÂÔ�áÉÆÝ�
����¬Í�kÆÊ�ÕÓÊÆ�Ï�Î�×Ô�Ò�Î�ÊÆÂÒ�ÙÇ�¶ÊÍÊÌÇÓÌ��Ó�ÍÂÎ�
� �Á�kÆÍ�Ò�ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ���Î�kÔÇÒÇÒÅ��rÝÇ�

ÏÂÍÂÒ�ÊÆÇ��®ÊÏ��ÂÏÝ~�²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂÏÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÅ�Ù�� ÅÂÓ�
Ì�ÒÊÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÝÑ��ÂÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÝÑ�ÌÂÍÆÝÎ�

�!�¢ÏÏÂÒÝ�� ÂÏÝ�ÏÊ��ÙÇÏ� ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�� ÃÕ
ÌÇÚÇÏÇ� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�ÓÇÏ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÎ
�"���Î�ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÏÇ~�á�kÆÍ�Ò�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÌÂÅÝÍÝÚÍÝ�ÊÌ�Ï�
ÍÇÅÇÏ� ÃÇÍÆÇÎ�� ÂÏÝ� kÍÇÎÅ�� áÌÊ� ÃÐÅÂÕÍÂÕÅÂ� ÆÕÙÂÒ� ÊÔ�ÒÍÇÌ
ÅÂÇÑÍ�kÍ�Ò�ÃÕÍÎÂÆÝ�

���£Õ�ÌÇÚÇÅ��ÌÂÒÚÝ�áÄÝÉ�ÏÊáÔ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÎÊÏ�ÂÏÝ
ÔÊÉ�ÂÒÂÆÂ�³ÇÉÏÇ~�áÏÝÅÝÉÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��ÂÏÝ�ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�ÒÅ�
Â~Â�ÌÂÒÚÝ�³ÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�Ó�ËÍ�ÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇÎ��

���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� �ÎÇÒÏÇ� kÔ�Ñ�
Ô�ÏÍ�� ÃÇÍ�Ï�±ÂÕÍÏÝ�¢ÏÔÊÑÂÔÝÒÅÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� ����� ÊÌÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ��±ÂÕÍÏÝ�ÂÔÍÝ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÑ��r�ákÍÇ�ÅÂÓÌ�ÒÊ�
Í�Ò�ÌÊÒÇ�ÏÝÅÝÔÎÂÅÂ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�� ���¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù�
ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò��ÊÆÂÒ�ÙÇÅ��×ÂÔÏÝ�ÃÊÒÇÑ��±ÂÕÍÏÝ�ÂÏÝ~�ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÂ
ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�����ªÆÂÒ�ÙÇ�×ÂÔÏÝ�ÕÌÝÑ�ÙÝÌÔÝ���Î�±ÂÕÍÏÝ~�ÌÂË�
ÓÝ� �ÍÌ�Æ�Ï� ÃÕÍÕÝÏ� ÓÐÒÂÆÝ�� ¬ÊÍÊÌÊáÆ�Ï� ÊÌ�ÏÇÏ� ÃÇÍÅ�Ù�� ���ÃÕ
ßÚÏÇ�ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�Ò�ÌÊÍÅ�Ù�ÌÇÏ��ÔÝ~ÍÂáÙÂÅÝÏ��ËÔÔÇ����±ÂÕÍÏÝ
pÊÒÕÆ�ÓÂÒÂÇÏÆÂ�ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÔÐÔÂÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�

¾ÏâÚÒÏ�ÒÏÔÞ�áÏçÚÏâ
��£ÊÚ� Ì�ÏÏ�Ï� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ� pÂÏÂÏÊ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
��Î�ÌÂÏÕÏ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÇÍÅÇÙ�ÃÕÍÅÂÏ�´ÇÒÔÕÍ�ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ
ÃÇÍ�Ï�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÍÆÇ��¢ÍÂÒ�ÊÆÂÒ�ÙÇ�áÏÝÏÂ�±ÂÕÍÅÂ

ÅÂÇÑ�ÔÂÚÍÂÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò����±ÂÕÍÏÝ�ÙÂÌÝÒÔÝÑ�ÌÊÔÇÒÅ�Ù��´ÇÒ�
ÔÕÍ�ÅÂÇÑÍ�k�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

��x� ®�×Ô�Ò�Î� ¶ÊÍÊÌÇÓ�� ³ÇÉÏÇ~� rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÐÉÂÌ
ÄÂÌÝÔ� ÔÝÏÝÙÍÝÌÔÂ� áÚ�ÄÇÃÇÉÏÇ� ��Î� ÓÇÉ� ÌÂËÅÝÒÔÌÂÏÅÂ� ÌkÒ�� ÃÕ
×ÂÍÝÌÏÝ~�×�ÍÇ�á×ÚÝ�áÌÌÂ�kÉÅ�ÒkÇÏ���ÒÄÂÌÝÔ���Î���Ò�rÊÒÆ�
ÌkÑ�Ò�×Î�ÔÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ�ÃÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ��x� ��³ÇÉÏÇ�ÐÉÂÌ
Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�Î�Ó��ÙÇÏ��ÃÇÉ��ËÔÇÒÅ�� ÔÇÍ�Å�Ï�ÃÇÒÏÊÙ�� ÓkÉÏÇ� ÂÙÝÌ
Ìk~ÇÍ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝ~ÍÂÄÝÅÝÉÏÝ�kÔÇÏ�Î�
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��£�ÔÇÏ�Æ�ÏÞáÆÂ�áÚ�kÙÇ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÖÇÔÏ��ÓÂÍÕÙÝ���Î
¯ÂÓÂÒÂ�Î�É��ÃÇÏÇ~�ÃÂÚÍÝÅÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ~
ÙÊÒÇ�ÆÊÑ�ÔÂÑÔÝÌ�� ��µÍ�×�ÔÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏ�Ï�rÇÓÍ�ÒÅ��ÔÝ�
ÒÝÚÔÝ��£ÇÉ�ÂÏÝ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÆÝÌ�>��Î�kÉ�ÌÂÏÕÏÝÃÝÉ�ÃÕÇÏÙÂ�×�ÌÇÎ
ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�ÆÇÌ��  ��ÎÎÂ� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÚÍÝÅÝ�ÕÓÊ� ÂÏÝ� ÃÇÉÏÇ~
ÌÕÍÆÂÏ� Ì�Ù� ÃÇÍ�Ï� ËÐÍÝÑ� ÂÍÆÝ�� !�¢ÏÝ� ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�ÒÅ�� ÓÇÉÏÇ~
áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ�@�£ÇÉÏÇ~�ÂÏÝ�Ï�ÒÓ�Æ��ÅÂÇÑÍ�ÄÇÃÇÉÏÇ
ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÑ�ÃÇÍ��ÂÍÝÒÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�´ÇÒÔÕÍ�

"�Á�kÆÍ�Ò�
x��ËÇ��ÚÕÍÂË��x�ÆÊÑ��ÂÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÒÂÓÍÂÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�

¾ÏâÚ�Ã×Ú×ÙÔà�ÏÚÓêÜÓÏ

���ªÆÂÒ�ÙÇ��Ó�ËÍ�ÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÆÊÑ��±ÂÕÍÅÂ�ÊÚÂÒ��áÓÂÆÝ�
x� ³ÇÉÏÇ~� ÃÕ� ×ÂÍÝÌÏÝ� ÌkÑ� ÇÍÍÂÒ� ÃÕÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔkÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍ�

Å�ÏÅ��� ÎÊÏ� kÉÇÎÏÇ� ÚÂÔÍÂÏÝÑ� áÌÍÂáÙÂÌÎÝÏ�� x� ÆÊÆÇ� ±ÂÕÍ�� x
���¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ��ÙÇÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÇÎ��ÕÏÊÌÇ�Ì�ÏÏ�Ï
Æ�� ÂÒÔÝÌ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÅÝÏ�ÃÇÍ�� ÂÍÂÓÝÉ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ� ÆÂ�
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ��Æ���Ú���ÒÆ��Æ��ÂÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï
Æ��Ã�×�ÓÍ�ÚkÇÎÏÇ�áÌÊ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÖÇÔÏ��ÓÂÍÕÝÎÏÝ�ÌkÒ�
Î�ÆÇÍ�Ò�� ���iÉÍ�ÒÇ�ÎÊ~Â�×�ÉÇÒ�ÔÂÚÍÂÅÂÏ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÇÏ�Æ��ÊÓÃÂÔ
ÊÔ�� ÂÍÎÝËÍÂÒ�� ����ÎÎÂ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÍÆÂ�ÚÕÏÝ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ�Î��ÎÊÏ�
ÂÍÂÒ�Î�É��Ã�ÆÊÑ�ÂÔÂÅÂÏ�àÍÆÂÏ�ÃÂÒÝÑ��ÂÔÂÍÂÒÝÎ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏÂ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Î��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÂ���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÝÚÂÏÂÎ�����´�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ���Ô�ÌÜ�
ÄÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�Ù�Ì��ÆÊÑ��ÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÎÊÏ
Æ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ÎÇÔ�ÃÂÅÍÝËÎ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ���ÒÄÂÌÝÔ�¢ÍÍÂ�Ý
ÂÍÆÝÏÆÂ� ��Î� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÓÂÖ� Ä�rÆÂÏ� ÃÇÍ�Ï� áÚ�ÒÅ�
ÔÝÒÝÚÂÎ�

� �¬kÑ�ÇÍÍÂÒ�kÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�kÉ�×ÂÍÌÝÎÂ�×�ÇÒ�Ó�ÆÂÌÂ�ÃÊÒk��ÙÇÏ
��Î� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÆÊÑ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÂËÔÔÝÎ�� �!�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÔÂÉÂÒÝÏÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÇÑ��ÎÊÏ�ÚÕÚÝ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÃÂÚ�
ÌÂÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ� ÂÍÂÒ�ÎÊ~Â� ÔÂÑ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��®ÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ� ×ÂÍÝÌ
ÔÂ� rÝÇÍÎÂÅÂÏ� ÊÆÇ�� ÃÇÒÌÇÎÏÇ� Æ�� ÃÐÒÙÝÎÂÆÝÎ� ÆÂ�� �"�¢ÍÂÒ� ¢ÓÊá
�ÍÌ�ÓÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÃÇÒÏÊÙ��á�kÆ�ÊÆÇ��®ÊÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÍÇÌ�ÃÇÒ�Ò
Ï�ÒÓ�Í�ÒÇ�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÂÒÚÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÂÒÅÂ���Î
ÎÊÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍ�Ò�ÊÆÇ�� ���ÁÌÊ��ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÎÊÏ�ÀÅÂÒÝ
ÌÊ~�ÚÎ�� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÒÅÂÏÆÂ�ÎÊÏÆ�� ÏÊÏÆÊ� áÄÝÉÍÝÌ� ÔÂÃÕÍÂÒÝ
×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔÓÇÏÏ�Ò�����®ÊÏ�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ���®ÊÏÇ�×�ÉÇÒ�kÍÇÍ�Ò�
ÏÇ~�ÔÇÒÇÍkÇÏ��ÝÚÂÏÕÝÎ��ÙÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Í�Ò���x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ
�ËÔÔÇÎ��ÃÂÚÌÂ��ÊÙÏ�ÒÓ��ßÚÍ�Î�ÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

����������������������������������������������������������

���#��»©Ö�©Ð�x�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ��ÒÕÓÙÂ�x�ÓÇÌÔÂ��
���#��!�¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�r�áÍ�Ò�ßÙÇÏÆ�ÅÇ��ÍÇÚ�Ô��ÃÂÒ�
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���²ÂÃÃÝÏÝ~�àÍÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�á×ÚÝ�ÃÇÍÅ�Ï�¶ÊÍÊÌÇÓ�
x�³ÇÉÏÇ~�ßÚ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�ÕÓÊ�ÌÊÍÅ�Ù�ÌÂ�

ÒÂÒ�ÌÝÍÝÒÎÝÏ��x�ÆÊÑ��ÔÊÌÚÇÒk�ßÚÇÏ�ÌÊÙÇÌÔÇÒÆÇ�
�����Ë�ÉÃÂÚÝÏÂ��±ÂÕÍÏÝ�ÓÂÌ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔÐÔÂÒÅÂ�� Í�ÌÊÏ�ÂÏÝ~

ÆÕÓÍÂÒÝÏÂ�Â~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔkÆ��ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÎÂÓÌÂ��ÆÊÅ�Ï��ÎÇÒ
ÃÊÒÆÇ�

¾ÏâÚ�àÏÙ�ÏàáêÜÓÏ

���£ÇÒÏÊÙ��Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¶ÊÍÊÌÇÓ�kÉÇÏÇ~�á�kÆ�×ÂÔÝÏÝ�¦ÒÕÓÊÍÍÂ
ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÆÇ� ��Î�±ÂÕÍÏÝ� ÙÂÌÝÒÔÝÑ� ÂÍÆÝ�� µÍ�±ÂÕÍÏÝ~� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å�ÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ�

���±ÂÕÍ�Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ��Ï�ÖÇÓÏÇ�ÔÝà���Î�ÃÕÍÂÙÂÌ�×�ÌÇÎ�×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�Å�ÏÆ��¶ÊÍÊÌÇÓ�ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÔÇ�
x�·�ÉÇÒÅ�� rÊÔÔÇ�� ÄÂÌÝÔ� ÔÂÑÌÂÙ� ÓÊÏÇ� ÙÂÌÝÒÔÝÒÎÝÏ�� x� ÆÊÆÇ

ÕÍ�� ���ºÕÍ� ÕÌ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÍ�±ÂÕÍ� Â~Â� ÂÌÙÂ� ÃÊÒÇÒ� ÆÊÑ� �ÎÇÔ� ÊÔÔÇ�
ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÏÝ�ÇÚ�ÌÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÔÝÑ��±ÂÕÍ�ÃÇÍ�Ï��~Å�Î��ÌÐÒÝÑ
ÕÔÝÒÆÝ�� � ��ÎÎÂ� ÊÌÇ� ÇÍÆÂÏ� ¶ÊÍÊÌÇÓ� ÕÒÝÏÝÏÂ� ±ÐÒÌÊ� ¶ÊÓÔÇ
ÌÊÍÆÇ��¶ÊÍÊÌÇÓ��á�kÆÍ�ÒÅ��áÒÂÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÝÑ��±ÂÕÍÏÝ�ÔÐÔÌÝÏ�
ÍÝÌÔÂ�ÌÂÍÆÝÒÆÝ�

¾ÏâÚ�ÙÏØàÏß�ä¤ÙÔÛÔÜ�áÏÚ©Þ�×á©

���ÍÌ�Å��ÌÊÍÇÑ��Ù�Ì�Ï�ÔÐÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¶ÊÓÔÇ�¬ÂËÓÂÒÊá�
Æ�Ï�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÔÔÇ�� ��£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� á�kÆÍ�Ò�
ÏÇ~� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�� ÂÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ±ÂÕÍÅÂ� ÅÂÇÑ

ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ��iÉÍ�ÒÇÏ��Î�Ò×�Î�Ô�ÌkÒÓ�ÔkÏÇ� ÓÐÒÂÑ��±ÂÕÍÏÝ
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÙÂÌÝÒÔÕÝÏ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò����kÉÍ�ÒÇ�ÂÏÝ�àÍÆÂ�kÔÇ�
ÒÇÒÅ�� ÓkÉ� ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ�� ���ÎÎÂ�¶ÊÓÔÇ� ±ÂÕÍÏÝ~� ¬ÂËÓÂÒÊáÆ�� ÓÂÌ
ÂÓÔÝÏÆÂ� ÌÂÍÂÙÂÅÝÏ� ��Î� ÔÊÉÆ�Ï� kÉÇÏÇ~�ÚÕÍ�Ú���ÒÅ�� ÃÂÒÂÙÂ�
ÅÝÏ��ËÔÔÇ�

��x�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��x� ÆÊÆÇ� ÕÍ��x�rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇÅÇÉ� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï
ÃÂÒÓÝÏ���Î��ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÅÂÇÃÇ�ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ~�ÅÂÇÃÇÏ��ËÔÓÇÏ�

��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÂÔÏÂ�x�ÕÏ�Ì�Ï�ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��¶ÊÓÔÇ�¬ÂËÓÂÒÊ�
áÅ��ÌÂËÔÔÝ��ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ� ÕÍ� ×�ÌÇÎ�ÊÔk� ÕÒÝÏÝÏÂ�ÕÔÝÒÆÝ���Î
±ÂÕÍÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÒÇÒÅ���ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�� �±ÂÕÍ�ÌÇÒÅ�Ù��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ
ÌÊÍÅ�Ï� á�kÆÍ�Ò� ÂÏÝ� ÕÒÂÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ� ��Î� Â~Â� ÌÂÒÚÝ� ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ
ÂÄÝÒ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�Ò�ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��Í�ÌÊÏ�ÕÍ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÏÇ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔ�
ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�

!�x�®ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�ÌÂÏÕÏÝÏÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÆÂ��ÌÂËÓÂÒ�
ÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÆÂ��ÊÙÏÊÏÆÊ�ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ÌÝÍÎÂÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�kÉÇÏ
áÌÍÂÑ�

"�¶ÊÓÔÇ��á�kÆÍ�ÒÅ��áÒÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��±ÂÕÍÆÂÏ�
x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ���Î� ÂÏÆÂ�� ÃÕ� ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÏÇ� ÔÊÌÚÇÒk

�ÙÇÏ��ÎÊÏÇÎ�×�ÌÇÎ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÓÂÒÅÂ�ÓÊÏ�ÒÊÉÂÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
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���x�®ÊÏ�ÌÂËÓÂÒÏÝ~�×�ÌÇÎÇ� ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÒÂÎ���Î�ÎÊÏ
ÚÕÏÆÝË� ÕÒÝÏÆÂ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚÎÇÏ��³ÇÉ� kÉÇÅÇÉ� Æ�� á×ÚÝ
ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ÎÊÏ� á�kÆÍ�ÒÏÇ� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� Æ�� Ò�ÏrÇÔÎ�ÆÇÎ�
����Å�Ò�Æ��ÎÊÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇÆÇÒ�Æ�ÒÇÓ� ßÚÍ�ÎÊÙ�� kÍÇÎÅ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇ�
ÍÇÒÍÇÌ� ßÚ� ÌÝÍÅÂÏÎÝÏ� ÊÌ�Ï�� kÍÇÎÏ�Ï� ÃÂÚ� ÔÂÒÔÎÝËÎ�� �� ÊÏÆÇ
ÂÍÂÒ�ÎÊ~Â�ÔÂÚÍÂÅÂÏ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�Ò�Æ�ÒÇÓ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÎÊÏÇ
ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÐÔÝÑ� ÃÊÒ�� ÂÍÎÝË�� ¬ÂËÓÂÒÅÂ� Î�Ò�r�ÅÂÔÞ
ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍÊÎ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

���¶ÊÓÔÇ��áÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊ~�ÚÍ�ÚÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�
x�³ÊÏ�ÌÂËÓÂÒÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ~���Î�ÌÂËÓÂÒ�áÏÝ�

ÏÂ�ÌÊÔ�Ù�ÌÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�

¾ÏâÚ��Òß×Þ�ÞÏáçÏ�ÏÚÓêÜÏ�Ù×áÔßÔÚ©

���£ÇÒÏÊÙ�� Ì�ÏÏ�Ï��¶ÊÓÔÇÏÇ� Ô�ÃÒÊÌ� ÊÔk� �ÙÇÏ�� �ÅÒÊÑ� ÑÂÔÚÂ
ÃÇÍ�Ï�£ÇÒÏÊÌÊ�¬ÂËÓÂÒÊáÅ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ���¢ÍÂÒ� ÂÏÆÂ�ÌkÑ�Ì�ÏÏ�Ò
ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��¶ÊÓÔÇ�±ÂÕÍÏÝ~�ßÚÇÏ�ÑÂÔÚÂÅÂ�ÔÝ~ÍÂÒÅÂ�Ô�ÌÜ�
ÆÊÎ�ÊÔÔÇ�
x�®ÐÏÆÂ�¶ÊÍÊÌÇÓ� ÔÐÔÌÝÏÍÝÌÔÂ� ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ� ÃÂÒ�

���®ÊÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÝ���Î
ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ��ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔkÏÇ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÑ��ÚÊÌÂáÔÞ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍ�
ÆÇÍ�Ò�� ���®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÒÊÎÍÝÍÂÒÆÂ�� ÅÂÇÑÍ�ÏkÙÇÏÇ~�Ë�ÉÇÏ��ÌÂÒÂÑ
ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�ÒÇ� ��Î� ÅÂÇÑÍ�kÅ�� ÌÂÒÚÝ� kÉÇÏ� áÌÍÂÕ� Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ
ÃÕÍÎÝËÙÂ�ÔÐÒÝÑ��ÌÇÚÇÏÇ�r�ÉÂÅÂ�ÔÂÒÔÕ�ÅÂÆ�ÔÇ�àÌÍÝÅÝÏ��ËÔÇÑ
rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÎ�� � �¢ÍÂÒ�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÎÊÏ��ÊÙ�ÌÊÙÇÌÔÇÒÎÊÙ��
ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�kÌ��×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÕÔÝÒÆÝÎ���Î�ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÒÅ�� �ÎÇÒ� ÃÊÒÆÇÎ�� �!�¥ÂÇÑÍ�kÙÇÍ�Ò� Â~Â� ÅÂÇÑ� ÔÂÚÍÂÒÅÂ
ÆÊÑ� ÓkÉ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� Í�ÌÊÏ� ÎÊÏ� Ì�ÔÌ�Ï� ÅÂÇÑÍ�kÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏ� Æ�
ÌÊÔÇÒÎ�ÆÇÍ�Ò�

�"�¢ÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÆÊÏÏ�ÒÇÏ�� ÌÂÅÝÍÝÚÍÝ� Î�ÓÞ�Í�Í�Ò� ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ��±ÂÕÍ�ÔÇÒÇ�ÆÊÑ�ÒÂÓÍÂÅÂÏ�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�kÍÅ�Ï�¥ÂËÓ��×ÂÌÝÏÆÂ
Ã�×�ÓÔ��ÊÆÇÍ�Ò�� ���£Õ�Î�ÓÞ�Í�ÏÇ�×�Í�ÊÔ�ÒÅ��ÌÝÇÏÓÝÏÝÑ��ÎÊÏ
Â~Â�� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ��Î� ÃÕ� ßÚ� ÃÕÇÏÙÂ� ÚÕÏÆÂ� ×�ÌÇÎ
ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"��x�ÆÊÆÇÎ�� ����ÎÎÂ�ÕÍ� ÅÂÍÊr�ÏÂÑ�ÌÂÒÂÒÝÏ
ÓÐÒÂÆÝ���Î�ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ�ÂÏÝ�
ÌÂËÓÂÒ�áÏÝÏÂ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�ÏÙÇ��ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝÎ��x
ÆÊÆÇ�¶ÊÓÔÇ�

����ÅÒÊÑ�¶ÊÓÔÇÅ��
x�µÍ�ÌÇÚÇÏÇ�ÎÊÏ�Æ��ÔÝ~ÍÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ò�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
x�ªÒÔ�Å��ÓÇÉ�ÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÒÓÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¶ÊÓÔÇ�

����������������������������������������������������������

���#���¹ÏØàÏßÒÏ�Û¤ß©�©ÒÏáë�×áx�x�·�ÌÇÎÅ��ÔÂÒÔÝÍÅÂÏ�²ÊÎ�ÅÒÂÈÆÂ�
ÏÝ�ÌÕÍÍÂÏÂ�ÂÍÅÂÏ�Ê~�àÅÂÒÝ�Î�ÎÌÊÏÍÇÌ�x�ÌÂËÓÂÒÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔk
ÃÕÍÅÂÏ�
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���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ��ÅÒÊÑ���Î�£ÇÒÏÊÌÊ��×�ÒÃÊ�rÊÔ�ÌÙÇÍ�Ò���Î
Ê~� ÌkÒÇÏÇÌÍÇ� ÅÒÂÈÆÂÏÏÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��� ÃÊÌ� ÌÕÑÚÝÍÂÏÝÑ� ÉÕÒ
ÃkÍÎ�Å��ÌÇÒÅ�Ù��¶ÊÓÔÇ��ÎÇÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�±ÂÕÍÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

���x��ÅÒÊÑ�ÑÂÔÚÂ� ��Î� ÃÊÒÇÆ�� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ��x� ÆÊÆÇ�¶ÊÓÔÇ�� x
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� ÆÂ�� ÎÐÏÆÂ� ÆÂ� ÌkÑ� á�kÆÍ�Ò� ÎÇÏ�� ÚÕÚÝ� ÌÇÚÇÆ�Ï
ÉÂÒÍÂÏÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ���µÍ�ÃkÔ�Ï�áÚ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ���x�ÆÊÑ�ÌÝÙ�
ÌÝÒÆÝÍÂÒ�� ����ÎÎÂ� ÎÊÏ�� ÕÍ� kÍÇÎÅ�� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍÇÒÍÇÌ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ
ßÚ�ßÚÍ�Î�Å�Ï�� ÆÊÑ� ÔÂÑÔÝÎ���Î�� ÕÍ� kÉÇ� ÅÂÍÊr�ÏÂÑÌÂ�Î�Ò�r��
ÅÂÔÞ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Å�ÏÍÇÌÔ�Ï�� ÎÊÏ� ÂÏÝ� ÌÂËÓÂÒ� áÏÝÏÂ� rÊÃ�ÒÇÒÅ�
ÃÕÍÆÝÎ�� ����ÌÊÏ� ÂÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÓÂÒÅÂ�Ï�ÒÓ�� áÉÂÒÅÂ� ÆÂ� ÃÇÍ�
ÎÊÎ�� ºÕ~Â� ÌkÒ��� ÔÊÌÚÇÒÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� áÉÂÒÍÝÌ� ÃÇÒ�Ò� Ï�ÒÓ�
ÃÕÍÓÝÏ�ÊÆÇ�ÆÊÑ��ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ��ÃÊÅÒ�Ì�Ô����ÅÒÊÑ
ÑÂÔÚÂ�� ÓÇÉÏÇ~� ÌÂÒÚÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÔÇÒÆÇÎ�� � �¹�ÏÌÊ� ÔÐÔÌÝÏÏÝ~
ÏÊÏÆÊ�ßÚÔ��ÅÂÇÑÍ�ÏkÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÎÊÙ��ÂÏÝ�ÌÂËÓÂÒ�áÏÝÏÂ�rÊÃ�Òk�
ÎÊÏÇÎÙ���ÕËÍÂÎÝËÙÂ�ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ßÚ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

¾ÏâÚ��Òß×Þ�ÞÏáçÏ�ÏÚÓêÜÓÏ

���ÅÒÊÑ�±ÂÕÍÅÂ�
x�³Ê~Â�kÉÇ~ÏÇ�áÌÍÂÑ�Ó�ËÍ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ���x�ÆÊÆÇ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÂÕÍ�ÌÕÍÝÏ�ÌkÔ�ÒÆÇ���Î�kÉÇÏ�áÌÍÂÑ�Ó�ËÍÊ

ÃÂÚÍÂÆÝ�
��x��ÅÒÊÑ�ÑÂÔÚÂ��£kÅÇÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÅÂÇÑ�

Í�kÍ�ÒÇÏÏ�Ï� kÉÇÎÏÇ� áÌÍÝË� ÂÍÕÝÎÂ� ÎÊÏ� Ã�×ÇÔÍÇ�� ��³ÇÉ� á�kÆ�
Í�ÒÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ËÐÍÂÍÂÒÝÏ���Î�Ã�×�ÓÍÇ�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÏ�ÃÊÌ�á×ÚÝ
ÃÇÍÅ�ÏÅ��ÌkÒ��ÎÊÏÇ�ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝ~ÍÂÄÝÅÝÉÏÝ�kÔÇÏ�Î�

��ÁÚÞÔ�Ï�kÌ�ÎÊÏÇÎ�ÏÊÙÇÌ�ÅÐÎÇÒ�ÊÔÌ�ÏÍÇÅÇÎÏÇ�ÃÂÒÍÝÌ�á�kÆ�
Í�Ò� ÃÇÍ��� iÉ� ×ÂÍÌÝÎ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� áÚ�Å�ÏÍÇÅÇÎÏÇ� ��Î� ªÇÒÕÓÂ�
ÍÊÎÆÂÅÝ� ÔÐÒÎÝÚÝÎÏÝ� ÂÍÂÒ� ÃÂÚÔÂÏ� ÕÌ� ÃÇÍ�Í�Ò�� ��¢ÍÂÒ� ÎÊÏÇ
ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï�ÃÇÍ����Î��ÔÇÍ�Ó�Í�Ò��ÎÊÏÇÎ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�Ô�ÒÌÇÎÇÏ�
Æ�� ÃÕÍÅÂÏÍÝÅÝÎ�x� ÆÊÏÇÃÇÉÏÇ~� Ê~� ÔÂÍ�ÑÙ�Ï� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏ� ÔÐÔ�
ÌÂÏÍÝÅÝÎ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒ�� ÂÍÂÍÂÒ�� ��p�Î� ×�ÉÇÒ� ÎÊÏ
¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÅÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ~�kÔ�ÍkÇÏ
�ÎÇÔ�ÊÔkÇÎ��ÙÇÏ�×�ÌÇÎ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÒÂÎ��  �£ÇÉÏÇ~�ÕÏÊÌÇ�ÌÂÃÊÍ��
ÕÍ�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÕÝÏÂ��ÎÇÔ�ÃÂÅÍÂÑ��Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�ÔÝÒÝ�
ÚÝÑ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ����ÅÒÊÑ�ÑÂÔÚÂ��á�kÆÍ�Ò�ÎÊÏÇ�ÚÕÚÝ
�ÎÇÔ��ÙÇÏ� ÅÂÇÑÍÊÍ�Ò�� !�¬ÇÚÇÍ�Ò��ÏÊ��ÙÇÏ� ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� kÍÇ�
Í�ÒÏÇ�ÔÇÒÇÍÔkÇÏ�ÝÚÂÏÎÂÓÍÝÌ�ßÚ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÓÝÉ"

"�¦�ÒÇÓ�� ÎÊÏ� Æ��� ¯ÂÓÂÒÂÍÝ� ¥ÂËÓ�� ÊÓÇÎÇÏ�� ÌÂÒÚÝ� Î�ÎÌÊÏ
ÃÕÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ� ßÚÍ�ÒÅ�� ÌÊÒ�Ì�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÆÝÎ�� ���p�Î
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÎÊÏ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÎ�Æ���ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ�Ä�ÌÂ�
Í�Ô� ÂÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÌkÑ� ÊÉÅÇÍ�ÒÇÏ� ÉÊÏÆÂÏÏÂÒÅÂ� ÔÂÚÍÂÔÔÝÎ�
ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÂÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÅ�ÏÆ��ÎÊÏ�ÒÊÉÂÍÝÅÝÎÏÝ�ÃÇÍÆÇÒ��ÊÆÇÎ�
���¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��Ë�ÒÇÑ��ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�ÎÊÏ

��

�

��
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ÂÍÂÒÏÝ�r�ÉÂÍÂÆÝÎ���Î�¥ÂËÓ�Å��ÃÕÍÅÂÏ�ÊÎÂÏÏÂÒÝÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔÔÇ�
ÒÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÔÝÎ��¢ÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÂÙÕÝÎ�ÃÊÌ�Ì�ÙÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�
ÂÏÆÝËÍÂÒÏÝ�×�ÔÔÂ�ÙÊÔ�Ú���ÒÍ�ÒÆ��Æ��ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÎ�

¾ÏâÚ�xÖÔÜÔ��¿ÏÐÐêÒÏ�áÏÐÏ�ÐÝßêÚâê�äÏÙêÜÓÏ�à¤ØÚ×

���´ÂÅÝÏ�ÚÕÏÆÝË�ÎÂÌÓÂÔ�ÌÕÇÑ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ�ßÚ
ÃÕÇÏÙÂ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�¦�Î�ÚÇÌÜÌ��ÃÂÒÅÂÏÆÂ�
���Ì�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÒÂÌ���Ë��ÑÂÔÚÂ��ÌkÌÔ�Ï�Ô�ÚÌ�Ï�ÃÊÌ�Ì�ÙÍÇ�áÌÔÝ�
ÍÝÌ�ÌkÒÆÇÎ��¬ÐáÚÔÂÏ�ÆÂ�áÌÔÝÒÂÌ�ÕÍ�ÕÔ�ÎÊÏÇÎ���Î�àÍÆÂÚÍÂÒÝÎ�
ÏÝ~� ÔÊÒ�� áÅÝÏ� áÌÔÝÒÔÔÝ�� ���£ÇÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� rÊÒÅ�� ÇÅÝÍÆÝÌ�
��Î�ÎÊÏ�ÔÂÄÝÚ�ÊÚÇÔÔÇÎ��µÍ�ÔÂÄÝÚ�ÎÊ~Â�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ����ºÂÕÍ�
ºÂÕÍ��¯Ê��ÙÇÏ�ÓÊÏ�®ÊÏÇ�ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÓÇ~"�iÅÇÉ�kÉ�×ÕrÂÓÝÏÝ~
ÔÂáÅÝÏÂ� ÔÊÃÇÏÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� kÉÇ~�� ÉÝáÏ� ÌÊÔÇÒ�ÓÇ~��� x� ÆÊÆÇ�
����³ÊÏ� ÌÇÎ�� �Ö�ÏÆÇ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝÎ� ÎÊÏ�� µÍ� ÎÊ~Â� �ËÔÔÇ�
�®ÊÏ�x� ÓÊÏ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ¥ÂËÓ��� ���´ÐÒ�� ÂáÌÍÂÒÝ~Â� ÃÂÓ�
®ÊÏ�ÓÊÏÇ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÊÔÇÑ�ÌÕáÒ��ÙÇÏ��×�ÉÇÒ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇ~����Î
®ÊÏÇÎ� ÔÂÒÂÖÔÂÏ� ÓÊ~Â� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� ÌkÒÓ�ÔÇÍ�Ù�Ì� �ËÃÇÒÍ�ÒÅ�
ÓÊÏÇ�ÚÂ�ÊÔ�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ�ÓÊ~Â�ÌkÒÇÏÆÇÎ�� � �³ÊÏÇ�á�kÆ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ
ÆÂ��ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÎÝÏ��®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÂÍÂÒ
áÏÝÏÂ� rÊÃ�Ò�Î�� �!�¥�ÏÂ�ÍÂÒÝ� ÌÊÙÇÒÇÍÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ®Ê~Â� ÃÕÍÅÂÏ
ÊÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ÊÉÅÇ�ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÕÒÝÏ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ
ÓÊÏ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌkÉÍ�ÒÇÏ� ÂÙÂÒÅÂ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂÏ� áÌÔÝ�
ÍÝÌÌÂ��ÚÂËÔÂÏ�×ÂÌÊÎÊáÔÇÏÏ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
ÓÇ~���x�ÆÊÆÇ�ÎÊ~Â�²ÂÃÃÝ�

�"�ºÕ~Â�ÌkÒ����ÅÒÊÑ�ÑÂÔÚÂ��ÌkÌÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÍÂ�Ê�ÌkÒÇÏÇÚÌ�
ÎÊÏ�ÃÕËÓÝÏÆÝÎ� �����Î�ÃÂÚÔÂ�¦�Î�ÚÇÌÜ���Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÇÏ��� ÂÏÏÂÒÝ� Ã�ÔÇÏ�Á�kÆÊá�rÊÒÇÏÆ�� áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ�� ��Î� á�kÆ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� Ä�ÅÂÉÞÍ�ÆÇÎ�� ®ÊÏ� ÂÍÂÒÏÝ� Ô�kÃ�
ÊÔ�ÒÅ����Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÐÒÝÍÝÒÅÂ�� Ô�kÃ��ÊÔkÍ�ÒÇÏ�ÌkÒÓ�Ô�
ÔÐÒÅÂÏ�ÍÂÇÌÍÝ�ßÚÍ�Ò�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÙÂÌÝÒÆÝÎ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ
á�kÆÍ�Ò� ÎÊÏÇ� ÎÇÏ��ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ÔÐÔÝÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ� ��Î� kÔÇÒÇÒÅ�
ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�� ����ÌÊÏ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�áÒÆ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï��ÎÊÏ�ÃkÅÇÏÅÇ
Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÐÍÝÓÝÏÂ�ÆÂ��ÌÇÙÇÓÇÏ��Æ��ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Î��®ÊÏ
ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ��Î�®ÕÓÂ�� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� ÃÕÍÂÙÂÌ�� ÆÊÑ
�ËÔÌ�Ï�×�ÍÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÅÝÏÂ�Ó�ËÍÊÎ�����¢ÍÂÒ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÅÂÉÂÑ
ÙÊÅ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ� ��Î� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍ�Ù�ÅÇÏ�
á�kÆ�×ÂÍÌÝÏÂ���Î�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�áÌÔÝÍÝÌ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�Ù�ÅÇÏ��ËÔÌ�ÏÏ�Ò�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

���µÍ�ÚÕÍÂË�ÆÊÑ�kÉÇÏ�áÌÍÂÅÂÏÆÂ��¶ÊÓÔÇ�Â~Â�
x�³ÊÏ��±ÂÕÍ�� ÂÌÝÍÝ~ÏÂÏ�ÚÂÚÌÂÏÓÝ~�� ©ÕÒ� ÅÝËÍÇÎÍÇÌ� ÓÊÏÇ

ÂÌÝÍÆÂÏ�áÉÆÝÒÂ��x�ÆÊÆÇ�
���x�ÀÌ�� Î�×Ô�Ò�Î� ¶ÊÓÔÇ�� x� ÆÊÆÇ� ±ÂÕÍ�� x� ®ÊÏ� ÂÌÝÍÆÂÏ

ÚÂÚÎÂÆÝÎ��ÎÊÏ� ÂÇÌ� ÂÌÝÍ� ÃÇÍ�Ï� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ÓkÉÍ�ÒÇ� Ó�ËÍÊÎ�
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���±ÂÔÚÂ�ÃÐÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍ�����Î�ÎÊÏ�ÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÝàÍÝÌ
ÃÇÍ�Ï� Ó�ËÍÊ� ÂÍÂÎ�� £Õ� ßÚÍ�Ò� ÑÂÔÚÂÏÝ~� ÊÅÜÔÊÃÂÒÝÏÏÂÏ� ÙÊÔÔ�
ÌÂÍÎÂÅÂÏÍÝÅÝÏÂ� ÚÊÅÇÎ� àÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� Æ�� áÚÇÒÇÏ
ßÚÍ�ÏÎ�ÆÇ�

� ��ÅÒÊÑ�ÑÂÔÚÂ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÅ��ÝÚÂÏÂÓÝÉÎÝ"�£ÇÍ�Î��ÝÚÂ�
ÏÂÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

�!��ÅÒÊÑ�±ÂÕÍÅÂ�
x�³ÊÏ�ÎÊÏÇ�ÚÕÍÂË�ÔÊÉ�ÅÇÏ��Î�ÓÊ×ÙÇ�ÊÔ�ÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÆÊÑ�ÕË�

ÍÝËÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�
�"�x�´ÊÉ�ÅÇÏ�ÎÇ��àÌÎÝ��x�ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ��x�ÓÇÉÏÇ~�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ���

ÃkÅÇÏ�ÎÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÕ�
ÍÂÒÝÏ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÝËÎ���ÍÃ�ÔÔ���ÃÐÅÂÕÍÂÒÆÂÏ�ÔÝÚ�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÑÂÔÚÂ� ��Î� ÊÆÂÒ�ÙÇ�� £ÇÒÏÊÌÊ� ��Î� ÂÍÂÒ� ÃÇ�
Í�Ï� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÏÂÏ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ� �����Î�� ÙÊÔÌ�Ò�Ì
ÌÊÔÇÑ�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�kÍÇÎÅ��áÌÊ�ÔÐÔÌÝÏÍÝÌÌÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÍÇÌ��ÊÙÏ�Ò�

Ó��ßÚÍ�Î�Å�Ï��x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÚÔÇÍ�Ò�
����ÅÒÊÑ�¶ÊÓÔÇÅ��
x�¬ÂËÓÂÒÅÂ� Î�Ò�r�ÅÂÔÞ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Î�Å�Ï� ÃÕÍÓÂ�� ÃÕ� ÌÇÚÇÏÇ

ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�

¾ÏâÚÜê�¿×ÛÒÏ��×Ð©ß©Ú©ß

��£ÇÉÏÇ~�ªÔÂÍÊáÅ��ÃÂÒÕÝÃÝÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂÒÂÒ�ÌÝÍÝÏÅÂÙ�
±ÂÕÍÏÝ� ��Î� ÔÂÅÝÏ� ÃÇÒÏÊÙ�� ÔÐÔÌÝÏÏÝ� àÅÂÒÝ� ÑÂÔÚÂ
ÑÐÍÌÝÏÝ~�ÀÍÊ� ÂÔÍÝ� Ë�ÉÃÂÚÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�� ��£ÇÉ

¢ÓÊá� �ÍÌ�ÓÇÏ�� ÃÂÒÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ¢ÆÒÂÎÕÔ� Ú���ÒÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÐ�
ÒÂÃÌÂ�ÕÔÝÒÆÝÌ���Î�Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÔÇÌ��£ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�´ÇÓÓÂÍÕÏÊÌ�
Ú���ÒÇÏÆ�� áÚ�kÙÇ� ÎÂÌÇÆÕÏÊáÍÇ� ¢ÒÊÓÔÂÒ×� ÃÂÒÆÝ�� ��ªÌÇÏÙÇ
Ì�ÏÏÇ� ³ÊÆÕÏ�Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÔÇÌ��ÀÍÊ�� ÌÇÚÇÍÇÌÍÇÍÇÌ
ÌkÒÓ�ÔÇÑ��±ÂÕÍÅÂ�ÆÕÓÍÂÒÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÅÝÒ�
ÔÕÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÔÇ�� ��³ÊÆÕÏÏÂÏ�ÃÇÉ�ÔÂÅÝÏ
ÆÊ~ÅÇÉÅ�� ÙÝÌÔÝÌ� ��Î��rÊÍ� ÌÂÒÚÝ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��¬ÊÑÒÏÝ~
rÊÍÆ�Ï�ÝÚÝÌ�áÅÝÏÂ�ÔÂÃÂ�Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÔÇÌ�� ��¬ÊÍÊÌÊá���Î�±ÂÎ�
ÖÕÍÊá�áÒÍÂÒÝ�ÃÕËÍÂÑ�ÆÊ~ÅÇÉÏÇ�ÌÊÙÔÇÌ���Î�ÕÌÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ
®ÕÒÂ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÌ�� ��®ÕÒÂÆÂ�Ë�ÉÃÂÚÝ��ªÓÌ�ÏÆ�ÒÊá
Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ªÔÂÍÊáÅ��ÌÊÔ�Ù�Ì�ÌÐÒÂÃÏÝ�ÔÂÃÝÑ��ÃÇÉÏÇ
ÚÕÍ� ÌÐÒÂÃÌÂ� ÕÔÝÒÔÔÝ��  �£ÇÉ� ÌkÑ� Ì�ÏÏ�Ò� ÂÌÒÝÏ� Ë�ÉÆÇÌ� ��Î
ÃÊÌ� ÂÄÝÒÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ¬ÏÊÆ� Ú���ÒÇ� ÔÕÒÝÓÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÔÇÌ�
¬�ÙÍÇ�rÊÍ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÃÕ�àÏ�ÍÇÚÔ��ÃÂÒÕ�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ
ÌkÒ���³ÂÍÎÕÏÊ�ÃÐÒÝÏÝÏ�ÕÉÝÑ��¬ÒÊÔÏÝ~�rÊÍÆ�Ï�ÝÚÝÌ�áÅÝÏÂ
àÏ�ÍÆÇÌ��!�¢ÄÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�áÒ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÉÇÑ��Á×ÚÝ�ÅÂÄÂÏÞÏÂÒ
ÆÊÅ�Ï� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÍÆÇÌ�� µÍ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÇÒÂÌ� ÔkÅÇÍ� ÂÓÇá� Ú���ÒÇ
ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÊÆÇ�
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��
��
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¾ÏâÚ�Ù×�©ç�Ð×ß©

"�ºÂÌÔÝË� ÌkÑ� ÄÂÌÝÔ� kÔÔÇ�� µÒÂÉÂ� ÄÂÌÝÔÝ� ÆÂ� kÔÇÑ� ÌÊÔÔÇ� ��Î�
ÆÊ~ÅÇÉ� ÃÕÇÏÙÂ�àÍÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔk� ÌÕÒÌÝÏÝÙ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��±ÂÕÍ
ÌÊ~�Ú�ÃÊÒÆÇ�

���x��Ö�ÏÆÇÍ�Ò��·�ÉÇÒ�ÆÊ~ÅÇÉÆ��ÃÕÍÕ�Ë�Ì���Î�ÌÐÒÂÃ��ÙÇÏ�ÅÇ�
Ï�� ÔkÅÇÍ�� �� kÉÇÃÇÉ��ÙÇÏ� Æ��ÌÕÒÌÝÏÝÙ�ÃÕÍÂÙÂÅÝÏ���Î�ÌkÑ� ÉÝáÏ
ÌÊÔÇÒ�Ù�ÅÇÏ�ÌkÒ�Î��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

����ÌÊÏ�Ë�ÉÃÂÚÝ��±ÂÕÍÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌÐËÒÝÌ�ÔÐ�
ÔÕÙÝÏÝ~���Î�ÌÐÒÂÃ� ×ÕrÂÓÝÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏ�� ÌkÃÒ�Ì� ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍ�
ÆÝ�����¥ÂÄÂÏÞ�ÌÝÚ�kÔÌ�ÒÇÒÅ��áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÆÊ~ÅÇÉ�
ÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÌkÃÇÓÇ�ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔ�ÒÅ����Î��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÓÂ��¬ÒÊÔÏÝ~
Ì�ÏÞáÌ�Ì�ÏÃÂÔÝÚ� ��Î� Ô�ÏÞáÌ�Ì�ÏÃÂÔÝÚÌÂ� ÌÂÒÂÅÂÏ� áÅÝÏÆÂ
ÕÒÏÂÚÌÂÏ�¶ÐËÏÊÌÇÓ� ÅÂÄÂÏÇÏÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ��Î�ÚÕÏÆÂ� ÌÝÚÍÂÒÅÂ
ÌÂÒÂÒ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

¹ÝßÏÐ�ÓÏÑêÚÒÏ�ìÚ©Ò©

���¬�ÏÞáÌ�rÊÍÇ�ÊÓ��ÃÂÚÍÂÅÂÙ��ÂÍÂÒ��ÊÏÆÇ�ÔÇÍ�ÅÇÃÇÉÅ��ÊÒÇÚÔÇÌ�
ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ��áÌÐÒÞ�ÌkÔ�ÒÆÇÍ�Ò����Î�ÃÇÉ�¬ÒÊÔ�áÒÝ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÉÇÑ
ÌÊÔÔÇÌ�� ����ÎÎÂ�� ÌkÑ� Ô�� kÔÎ�ÆÇ�� �Ô�ÏÞáÌ�Ì�ÏÃÂÔÝÚ� rÊÍÇ�� ÆÊÑ
ÂÔÂÍÅÂÏ�ÃÊÌ�Ì�ÙÍÇ�rÊÍ�ÌÕÑÔÝ�� ���bÊÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÌÐÒÂÃÏÝ�ßÍ�ÌÔÇ�
ÒÇÑ� ÂÍÆÝ� ��Î� ÂÅÝÉÝÑ� ÂÍÝÑ� ÌÊÔÔÇ��¬ÐÒÂÃ�rÊÍÅ�� ÌÂÒÚÝ� ÔÐÒÂ
ÂÍÎÂÆÝ�� ���¬�kÆ�� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÌÇÙÌÇÏ�� ÅÇÏ�� ÕÔÒÂÕÏÝ~� rÊÍÆ�Ï
ÝÚÝÌ�áÅÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÅÝÑ��ÂÄÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÌÐÔÌÂÒÕ�Ì�ËÎ��
ÓÇÏ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÑ�ÌÕá� ÂÍÆÝÌ�� � �¢ÏÝ�ÑÂÍÕÃÂÅÂ� ÌkÔ�ÒÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�
ÂÒÌÂÏÏÂÒÏÝ�ÌÐÒÂÃ� ÂÓÔÝÏÏÂÏ� kÔÌ�ÒÇÑ�� ÌÐÒÂÃÏÝ�Ã�ËÍ�Ñ�ÌÕËÆÝ�
ÍÂÒ��³ÕÒÔÊÓ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÓÂË�rÊÒÅ��ÕÔÝÒÕÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��rÊÍÌ�ÏÏÇ
Ô�ÚÇÒÆÇÌ���Î�ÚÕÍ�×�ÍÆ��ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÉÇÑ�Ë�ÒÆÇÌ�� �!�pÂÎÂÏ
Ì�ÙÍÇ�ÆÂÄÝÍ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�Ë�ÌÍ�ÒÏÇ�ÆÊ~ÅÇÉÅ�
ÔÂÚÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ���"����ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ��kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï��ÆÊ~�
ÅÇÉÅ��ÌÐÒÂÃ�rÊ�ÂÉÍÂÒÝÏ�ÝÒÅÝÔÔÝÍÂÒ�� ���¬kÑ�Ì�ÏÏ�Ò�ÌÐáÚ�ÔÂ�
ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÆÂ�ÌkÒÇÏÎ�Å�Ù���Î�Ì�ÙÍÇ�ÆÂÄÝÍ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÌ�ÏÍÇÌÔ�Ï�
ÌÐÔÝÍÕÅÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ��ÎÇÔ�àÅÂÍÆÝ�

°ÔßÔÒÔÖ�Ó©��©ÚÏÙ�ÐâÚÛÏààêÖ

���¬ÐÒÂÃÔÂÅÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌkÑ�Ì�ÏÏ�Ò�ÃÕÇ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÂÚÂÎÂÆÝÍÂÒ�
±ÂÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x� �Ö�ÏÆÇÍ�Ò�� ®ÊÏÇÎ� ÓkÉÏÇ� ÔÝ~ÍÂÒÅÂ� ��Î� ¬ÒÊÔÔÂÏ� ÌÕÉÅÂÍ�

ÎÂÓÌÂ� ÌÊÒ�Ì� ÊÆÇ��ºÕÍÂË� ÊÔÌ�Ï� ÃÕÍÓÂÌ�� ÃÕ� ÌÝÇÏÍÝÌÍÂÒ� ÆÂ�
àÅÂÍÔÕÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�������×�ÉÇÒ�ÎÊÏÇÎ�ÓÇÉÅ��ÌÊ~��
ÚÇÎ�ÚÕÏÆÝË�� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ� Ô�ÚÇÒÎ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÒÇÅÇÉ
Æ�� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ÌÐÒÂÃÏÝ� ÅÝÏÂ� àÅÂÍÔÂÙÂÌÓÝÉ�� x� ÆÊÆÇ�� x
���®ÊÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÇÚÇÓÇ� ��Î� ¢~Â� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�Î�� iÔÌ�Ï� Ô�ÏÏÇ
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���

¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÎÊ~Â�ÌkÒÇÏÆÇ�� ���µÍ�ÎÊ~Â���¬ÕÒÝÌ�
ÎÂ��±ÂÕÍ��³ÊÏ�ÌÂËÓÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÓÇ~��¢ÍÍÂ�Ý�µÍ�x
Î�Ò×�Î�ÔÍÇ�� µÍ� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÆÂ
ÔÐÒÎÝÚ� ÃkÍ�Ì� ÊÔ���� x� ÆÊÆÇ�� ���®ÇÏ��ÚÕ~Â� ÌkÒ��� �Ö�ÏÆÇÍ�Ò�
Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ�Ô�ÚÇÒÎ�ÅÇÉ��ÎÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÏÂÏÂÎ��µÍ�ÎÊ~Â��ËÔ�
Ì�ÏÙ�� ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���£ÇÉ� ÏÊÏÆÊÆÇÒ� ÕÔÒÂÕÅÂ� ÌÊÍÇÑ� ÙÝÅÂÙÂÌÃÝÉ�� x
ÆÊÆÇ�±ÂÕÍ�

� ��ÆÒ�Ï�ÆÊ~ÅÇÉÇÏÆ��Ë�ÉÇÑ�Ë�ÒÅ�ÏÆ��� ÕÏÆkÒÔÇÏÙÇ� Ô�ÏÏÇ~� ÕÒ�
ÔÂÍÂÒÝ� rÊÔÌ�Ù�� ÆÊ~ÅÇÉÙÇÍ�Ò� ÌÐÒÝ� rÊÒÅ�� áÌÝÏÍÂÚÕÝÃÝÉÏÝ
ÓÊÉ�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� �!�¢ÍÂÒ� ÔÊÒ�ÏÍÇÌÏÇ� kÍÙ�ÆÇÍ�Ò� x� ÕÔÝÉ� rÊÆÇ
ÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�ÃÕÍÆÝ��¬kÑÎÇÆÇÒ�ÄÂÌÝÔ�kÔÌ�Ù�ÔÂÅÝÏ�kÍÙ�ÆÇÍ�Ò�x
ÇÅÇÒÎÇ�rÊÆÇ�ÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�ÊÆÇ���"�´ÂÚÍÝ�ÕÒÝÏÅÂ�ÃÂÒÝÑ�ßÍ�ÅkÆ�Ï
ÌÕÒÌÝÑ��ÌÐÒÂÃÏÝ~�ÌÐËÒÝÌ�áÅÝÏÏÂÏ�ÆkÒÔ�áÌÐÒÞ�Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò���Î
Ì�Ï�ÔÕÕÝÏ�ÔÇÍ�Ñ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

���¦Ê~ÅÇÉÙÇÍ�Ò�� ÌÐÒÂÃÔÂÏ�ÌÂÙÂÒÅÂ� ÔÇÍ�Ñ�� ÃÐÒÝÏ� áÌÔÂÏ� áÌÐÒÞ�
ÍÂÒ� Ô�ÚÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍÊÃÇÉ�� ÆÊÅ�Ï� ÓÝÍÔÂÕ� ÃÇÍ�Ï� ÆÊ~ÅÇÉÅ�� Ì�ËÎ�
Ô�ÚÇÒÅ�Ù�����±ÂÕÍ�Ë�ÉÃÂÚÝÏÂ���Î�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÅ��
x�¢ÍÂÒ�ÌÐÒÂÃÔÂ�ÌÂÍÎÂÓÂÍÂÒ��ÓÇÉ�ÌÐÔÝÍÂ�ÂÍÎÂáÙÂÌÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� Ì�ËÎ�� ÃÂÕÍÂÒÝÏ� ÙÂÃÝÑ� �ÉÆÇÍ�Ò�

��Î�Ì�ËÎ��ÓÕÅÂ�Ô�ÚÇÑ�ÌÊÔÔÇ�
���¬�Ï�ÔÕÂÒ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ��±ÂÕÍ���ÎÎ�ÓÇÏ�ÒÊÉÝÌ�ÂÚÂÒÅÂ�ÌÝÓÔÂÆÝ�
x�³ÇÉ�ÊÏÆÇ� ÕÏÆkÒÔÇÏÙÇ�Ì�Ï�Ì�Ô�ÓÇÉ���Î��ÊÙÏ�ÒÓ�� ÂÚÂÎÝË�

ÓÝÉ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÂÚÂÄÝÅÝÉÏÝ� kÔÇÏ�Î�� ÃÕ� ÓÇÉÏÇ~� ÅÐÎÇÒÇÅÇÉÏÇ
ÓÂÌÍÂÑ� ÌÂÍÕ� �ÙÇÏ� ÉÂÒÕÒ�� ³ÇÉÏÇ~� ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~� Æ�� ÃÂÚÝÏÏÂÏ� ÃÇÒ
ÅÇÏ��Ã�ÒÔÇÌ�Ù�ÙÇ�Æ��Ô�ÚÎ�Ó��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�

���ºÕÍÂË� ÆÊÅ�Ù�� ±ÂÕÍ�� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ� ÂÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Ú�ÌÒÂÏÂ� ÌÝÍÆÝ� ��Î� ÓÝÏÆÝÒÝÑ� ÂÚÝË� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���ºÕÍ� ÄÂÌÝÔ
ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ� ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ� ��Î� ÂÍÂÒ� ÆÂ� ÂÚÂÒÅÂ� ÕÔÝÒ�
ÆÝÍÂÒ��� �£ÇÉ�ÌÐÒÂÃÔÂ�Ã�ÔÇÏÇÓÇ�ÊÌÇ�Ë�É�rÊÔÎÇÚ�ÂÍÔÝ�rÂÏ�ÊÆÇÌ�
�!�¢ÚÂÑ�ÔÕËÅÂÙ��ÆÊ~ÅÇÉÙÇÍ�Ò�ÌÐÒÂÃÏÝ�rÊ~ÇÍ�ËÔk��ÙÇÏ�ÆÊ~ÅÇÉÅ�
ÃÕÍÅÂÏ�ÃÐÆÂËÏÝ�ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

¹¤ØÛ©��×ÛÔßÔÚ©��ÙÔçÔÚ©ß�×à©Ü�ÙÏÚÏ

�"�¬�Ï� ÔÕÅÂÙ�� ÆÊ~ÅÇÉÙÇÍ�Ò� ÃÕ� rÊÒÏÇ� ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ�� Í�ÌÊÏ
ÂÍÂÒ� ÂÏÆÂ� Ó�É�Ì� áÒÍÝ� ÏÊÏÆÊÆÇÒ� ÌÕÍÔÝÌ� ÌkÒÆÇÍ�Ò� ��Î�� ÃÕÍÆÝ�
ÒÝÑ�ÃÕÍÓÂ��ÌÐÒÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÍ�áÒ�ÃÕÇÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÔÕÌÔÂÒÅÂ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�
���ÁÌÐÒÞÍÂÒÏÝ�ÙÂÃÝÑ��ÉÆÇÍ�Ò��ÌÐÒÂÃÏÝ~�ÌÐËÒÝÅÝÏÆÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ
ÊÚÌ�ÌÍ�ÒÏÇ� ÝÙÌÝÏÆÝÒÆÝÍÂÒ� ��Î� ÂÍÅÝ� rÊÍÌ�ÏÏÇ� rÊÍ� Õ~ÂÇÏÂ
Ì�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�� ¬ÐÒÂÃ� áÒÅÂ� ÔÂÃÂ� àÍ� ÂÍÆÝ�� ���Í�ÌÊÏ� ÌÐÎÅÂ� ÌÊÍÇÑ

����������������������������������������������������������

� � #�!�ÂáêÖ��×ÓÔ�ÛÔáß� æÏÛÏàê�x� ÅÒÇÌ� ÔÇÍÇÏÆ�� ÇÅÇÒÎÇ� ÐÒÅÕá� ÆÊÑ
ÃÊÒÇÍÅ�Ï����ÐÒÅÕá�x�����ÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ��§ÅÇÒÎÇ�rÊÆÇ�ÎÇÔÒ�ÙÂÎÂÓÝ�x
ÕÏÃÊÚ�ÐÒÅÕá�ÆÊÑ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�
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ÕÔÝÒÆÝ��¬ÐÒÂÃÏÝ~�ÃÐÒÝÏÝ�ÌÕÉÅÂÔÎÂÓÍÝÌ�ÃÕÍÝÑ�ßÍ�ÅÇÑ�ÌÂÍÆÝ�
��ÌÐËÒÝÌ��ÍÇÚÇ�ÆÕÍÌÝÏ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�rÊÎÇÒÇÍ��ÃÂÚÍÂÆÝ�

���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò��ÔÐÔÌÝÏÏÂÒÏÝ~�ÃÇÒ�ÒÓÇ�Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÇÑ�ÌÂÙÎÂÓÝÏ
ÆÊÑ�� ÂÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��ÏÊáÔ�ÊÔÔÇÍ�Ò�� ����ÎÎÂ�Ë�ÉÃÂÚÝ��±ÂÕÍÏÝ
ÌÐÔÌÂÒÝÑ�ÌÂÍÕ� ÔÇÍ�ÅÇ�ÃÇÍ�Ï�� ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÌÔÂÔÔÝ���Î�ÃÂÚÔÂ�Ë�É�
ÃÇÍkÙÇÍ�ÒÅ��ÓÕÅÂ�ÓÊÌÇÒÇÒÅ����Î�áÒÅÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�

���x�¬ÂÍÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�á�ÔÂÌÔÂÍÂÒÅÂ��á�ÌÐÒÂÃÔÂÅÝ�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ�Å�
ÔÐÔÝÏÝÑ�Ë�ÉÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÌÐÔÝÍÝÑ�rÊÒÅ��ÙÝÌÔÝÌ�

¾ÏâÚ�»ÏÚëáÏ�âáßÏÑêÜÓÏ

��ªÓ�Ï�ÊÎÊÏ�áÒÅÂ�ÙÝÅÝÑ�rÊÔÌ�Ù��ÕÔÒÂÕÏÝ~�®ÂÍÞÔÂ�ÆÊÑ
ÂÔÂÍÕÝÏ� ÃÇÍÆÇÌ�� ��µÔÒÂÕ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ� ÃÇÉÅ�� ÅÂÆ�ÔÔ�Ï� ÔÝÚ
ÌÕÏÂÌÙÝÍ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��Á~ÅÝÒ�áÄÂ�ÃÂÚÍÂÅÂÏÅÂ���Î�ÓÂÍÌÝÏ

ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ�� ÕÙÂÌ� áÌÔÝÍÂÒ� ��Î� ÃÇÉÏÇ~� ÃÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÆÂ� ÕÙÂÌ
áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÆÝÍÂÒ����±ÂÕÍ�kÉÇ�rÝÇÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÇÒ�ÌÐÙÂÌ�ÙÝ�
ÃÝÌ�ÙÂÃÝÌÏÝ�ÕÙÂÌÌÂ�ÓÂÍÅÂÙ��ÕÔÔÂÏ�ÂÔÝÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÃÇÒ�É���ÒÍÇ
ÇÍÂÏ�ÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�áÃÝÚÝÑ�ÌÂÍÆÝ�� ��µÔÒÂÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ��ÂÏÝ~�ÌÕ�
ÍÝÏÆÂ�ÂÓÝÍÝÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÇÍÂÏÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�£Õ� ÂÆ�Î�x� ÌÇÚÇ� kÔÇÒkÙÇ��¦Ê~ÅÇÉÆ�Ï� ÌÐÔÝÍÓÂ� ÆÂ�� ÅÂÆÇÍÍÇÌ

ÂÍÊ��ÓÇ�ÂÏÝ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝÒÎÂÆÝ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���ÎÎÂ�±ÂÕÍ�ÇÍÂÏÏÝ�ÕÔÌÂ�ÓÇÍÌÇÑ�Ô�ÚÇÒÆÇ���Î�ÂÉ�ÅÝÏÂ�ÆÂ�r��

Ò�×�ÔÍ�ÏÎ�ÆÇ����¬ÇÚÇÍ�Ò��ÕÍ�ÚÇÚÇÏÇÒ��áÌÊ�ÌÊÏ�Ô�ÇÅÝÍÝÑ�kÍ�Ò�
ÆÊÑ�Ì�ÔÔÇÍ�Ò���ÎÎÂ� ÐÉÂÌ� Ì�ÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� Â~Â� �ÊÙÏÊÏÆÊ� ÉÂÒÂÒ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÅÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÏ�kÉÅ�ÒÔÔÇÍ�Ò�
x�µÍ�x�ÊÍÂ���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
 �ºÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÇÒÂÌ�ÔkÅÇÍ�ÕÔÒÂÕ�ÃÂÚÍÝÅÝ�±ÐÑÍÊÏÝ~�×ÕrÂÍÝ�

ÅÝ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÊÆÇ��µÍ�ÃÇÉÏÇ�kÉ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ���Î��Ù�Ì�Ï�ÃÕÇ
ÆÕÓÍÂÒÙÂ�ÌÕÏÂÌ�ÊÔÔÇ��!�±ÐÑÍÊÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÃÊÉÅ�Ì���Î�ÌÐÒÓÂÌ�ÂÄÝ�
ÒÕÝ�ÃÇÍ�Ï�r�ÖÂÍÂÏÝÑ�áÔÂ�ÊÆÇ��±ÂÕÍ�� ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ��ÆÐÅÂ
ÌÝÍÆÝ���Î��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ��ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��"�£Õ
ÄÂÌÝËÅÂÆÂÏ�ÓÐ~�ÕÔÒÂÕÆÂÅÝ�ÃÂÚÌÂ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ�ÆÂ�±ÂÕÍ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍ�
ÆÇÍ�Ò� ��Î� ÓÂÄÝÌÔÝÍÂÒ�� ���µÔÒÂÕÆÂ� áÚ�kÙÇ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÇÉÅ�� ÌkÑ
×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÔÇÍ�Ò����ÌÊÔ�ÒÅ��rÝÇÏÅÂÙ��ÌÊÒ�ÌÍÇ��ËÃÇÒÍ�Ò�ÃÇ�
Í�Ï�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

¾ÏâÚ�¿×ÛÒÏ�Ù×Ú©

���®ÂÍÞÔÂ�ÕÔÒÂÄÝÏÆÂ��Ù�ÂË�ÔÐÒÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÚÕÍ�ÕÔÒÂÕÆÂ�ÌÝÚ�
ÍÂÅÂÏ�� ÌkÌ�ÊÅÇÉ�ÌÍ�ÒÇ� ÓÕÒ�ÔÇ� Ô�ÚÇÒÇÍÅ�Ï��ªÓÌ�ÏÆ�ÒÊá�Ú����
ÒÇÏÏ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÐÒÂÃÌÂ�ÕÔÝÒÝÑ��àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÌ�� ���³ÕÒÂÌkÓÂË

����������������������������������������������������������

��!#���¹xÙ�×ÒÔÖ©ÙÚ©ßÔ�x�ÅÒÇÌÍÂÒ�ÎÊÖÐÍÐÅÊáÓÇÏÆ��ÆÊ~ÅÇÉÙÇÍ�ÒÏÇ�ÓÂÌ�
ÍÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÌÇ�ÊÍÂ��ÃÂÒ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÅÂÏÏÂÒ�

��

��
��
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Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÂÏÆÂ��Ù�Ì�Ï�ÃÕÍÆÝÌ�� ���¢ÏÏÂÏ�²ÊÅÊÕÏ
Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÆÇÌ�� ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ�� Ì�ÏÞáÌ� rÊÍÇ� ÊÓ�� ÃÂÚÍÂÅÂÙ�
²ÊÅÊÕÏÏÂÏ� ÌÊÔÔÇÌ� ��Î� ÊÌÇ� Ì�ÏÆ�� ±ÐÔÊÕÍÕË� Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇÌ�����µÍ�Ú���ÒÆ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÐÙÒÂÔÔÝÌ����Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�ÂÔÏÂ�
ÅÂ�kÉÍ�ÒÇ�áÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÕÝÃÝÉÏÝ�kÔÇÏÆÇÍ�Ò�
ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�ÃÇÉ�²ÊÎÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÌ�����¢ÏÆÂÅÝ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ��ÃÇÉ�

ÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÇÑ��¢ÑÑÊ�Î�ËÆÂÏÝ���Î��Ù�ÌÕÏÂÌ×ÂÏ��Ú���Ò�
Í�ÒÇ� áÏÝÏÂ� ÔÊÌÍÇ� rÊÔÇÑ�� ÃÇÉÏÇ� ÌÂÒÚÝ� ÂÍÝÒÅÂ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�
¢ÍÂÒÏÝ�ÌkÒÅ�Ù��±ÂÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÒÂÏÂ�ÌÝÍÆÝ��ÂÏÝ~�Ìk~ÇÍÇ
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